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I. Vezeto6i osszefoglalé

A 2022. gazdasagi év tervadatait a rendelkezésre 4ll6 informdcidk megfontolt értékelésével, a
jogszabdlyok figyelembevételével, a takarékossig és az Gvatossag elvét kovetve allitottuk Ossze. Fontos
célkitlizésiink, hogy a tdrsasidg jovedelemtermeld képességét megdrizziik, ami a keriileti piacok
fejlesztésének forrdsa. Jelenleg kiszamithatatlan makrogazdasdgi kornyezetben kell tervezniink és
gazdalkodnunk.

A 2021-es évben a gazdasigi és jarvanyligyi kihivdsok hulldimzé mértékben folytatddtak. Ez a mentélis
szinten egyre jobban érzékelhetd terhelés még szigortibb kovetkezetességet és rugalmassigot kovetelt és
kovetel toliink. A vérhat6 tendencidk tekintetében a 2021-es év tapasztalatait, illetve a mar ismertté valt
valtozasok hatdsait vezettiik végig az iizleti terviinkon a bevételi és a kiaddsi oldalon egyarant.

A KSH dltal kiadott Gyorstdjékoztaté alapjan a tavalyi évben az inflacié mértéke egész évre vetitve

5,1% volt. Miutan atnéztiik az érvényes szerzédéseinket, és mindegyikben szerepel:

A bérleti dij osszege minden évben, a szerzodés kiilon modositasa nélkiil megemelkedik az elmiilt 12 honapra visszamendleg szamitott, a KSH
dltal janudrban kozzétett egy éves szolgdltatoi drindex kétszeres szorzatdnak mértékével. Bérbeado jogosult a jelen pontban rogzitett dremelés
meértékétol eltérni. Az dremelés mértékérdl Bérbeado irdsbeli tdjékoztatds kiildésére koteles Bérlo részére. Bérlo az értesités kézhezvételéig az
elozo évre érvényes bérleti dijat jogosult fizetni, azonban a kozlést kovetden a kiilonbozetet koteles Bérbeado részére megfizetni”,

ezért a szerzddések modositasa nélkiil 10 %-os dijtétel emeléssel szamoltunk. Miutdn a tavalyi évben nem
emeltiink egydltaldn dijat, ebben az évben a kiadasi oldalon jelentkezd tobbletek miatt nem tudunk
eltekinteni a bérleti dijak emelésébdl szarmazé tobbletbevételtdl. Mds médon nem latunk lehetdséget a
bevételeink novelésére, mivel elmondhatd, hogy az iizletek tekintetében mind hdrom piacunkon kozel
100%-os kihasznaltsaggal iizemeliink.

Kiemelt jelent0ségili az idei &ramdij emelés a véllalkozdsoknal. Az eddig alkalmazott 21.5,-Ft arat 63.05,-
Ft-ra emelte a szolgéltat6. Ez mind a bevételi, mind a kiadési oldalon 20 milli6 Ft feletti tobbletet mutat az
el6z6 évhez képest.

A kiadasi oldalon - mint emlitettem - az dramdij emelés az egyik meghatdrozé novekedés. A mdsik
jelentds novekedés a minimdl bér és a garantalt bérminimum 20 %-os emelésének kovetkeztében meriil
fel. A torvényi eldirdsok miatt nem keriilhetd el a béremelés. Emellett fontos szempont a megbizhat6 és
tapasztalt munkatarsak megbecsiilése és megtartdsa is.

A takaritsi szolgaltatdsnal mar 2022.01.01-t8l meg kellett - a kdzbeszerzési torvény figyelembevételével
- emelni 10%-kal a dijat a vallalkozé kérésére. A mdjusban lejard szerz6dés megint dontés elé allit
benniinket. Az érték miatt kozbeszerzést inditunk, vagy ezt a szolgaltatast is ,,insourcingoljuk™.

A beruhdzdsok ebben az évben nagy szerephez jutnak. Az Ujpalotai vasarcsarnok arculat valtasdnak
el6készitése a tavalyi évben elkezdddott, mind tervezési mind fizikai szinten. A tervezdi szerz8dés
varhat6an ebben a honapban megkothetd és a kdzbeszerzés lebonyolitdsa utdn szerencsés iddjaras mellett
a tavaszi idészakban elkezdhet6 és 4-6 hét alatt kivitelezhetd a projekt.

A parkolds bdvitésének kérdésére, mint az utdbbi tiz évben, most is nagy hangstly esik. Megoldast kell
taldlnunk.

A Kolozsvar utcai piac mar-mar életveszélyes raktar sordnak lebontasanak €s ideiglenes megoldasianak
el6készitése megtortént, a véllalkozd rajtra készen vérja, hogy az ELMU végre le és felszerelje a kért
ordkat. Amint ez megtorténik a védllalkoz6 elkezdheti a munkdlatokat.

A 2022 évben az Onkormdnyzat koltségvetésébdl nem igényliink tdmogatést, mivel az el6készités alatt
allo fejlesztésekre elegendd fedezetet biztositanak a Képviseld Testilleti jovdhagydssal eredmény
tartalékba helyezett el6z3 évi eredmények. Igy az arculat valtas 80 milliés és a raktar bontds kb. 5 milliés
megval6sitdsa is a CSAPI-15 Kft eredménytartalékanak terhére valésulhat meg, ami a felhalmozott

eredménytartalék legtakarékosabb felhasznélésa.

A tarsasdg a varhat6é gazdasagi kihivdsokra adott vdlaszaiban tovabbra is rugalmas és hatékony reagéldsra
torekszik a kitlizott feladatok teljesitése érdekében.



I1. Tarsasag altalanos bemutatasa

1./Azonosité adatok:

1.1 A tarsasag roviditett

cégneve:

neve,

1.2 A tarsasag székhelye:

1.3 A tarsasag adészama:

1.4 Cégjegyzékszam:

1.5 A tarsasag KSH torzs szama:

1.6 Szamlavezeté bank adatai:

1.7 Bankszamlaszam:
1.8 Tarsasagot jegyzé vezeto neve:

megkezdésének
cégbejegyzés

1.9 Tevékenység
idopontja és a
datuma:

1.10 A tarsasag bejegyzett
cime:

1.11 Kapcsolattartas:

e-mail

1.12 Tarsasag honlapja:

2/ Alapinformaciok:

CSAPI
Feleldsségli Tarsasag.

-15 Vasarcsarnok és Piacfenntartd
,,CSAPI -15 Kft.”

1156 Budapest, Nyirpalota ut 52.
11873855-2-42

01-09-680801
11873855-6820-113-01

Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. XV.
keriileti Fiok /1152 Budapest, Szentmihdlyi u. 131./

11715007-20406934-00000000

Szakdly Kis Csilla, tigyvezetd

1999. junius 1. és 1999. junius 21.

csapi-info@t-online.hu

Szakaly Kis Csilla iigyvezet6 igazgato
Telefon: 06-70- 616-1594

Lakossagi kapcsolattartas:
Patkay Orsolya vezet6 adminisztrator
Telefon. 06-30-210-4941
e-mail: csapi.info@t-online.hu

Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi u. 1-3. /lizemeltetdi iroda/
Telefon: 06-1-307-62-37

www.xvpiac.hu

2.1 A tarsasag alapitdja €s 100% részesedéssel tulajdonosa:
Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat (Képvisel§-testiilete).

1153 Budapest, Bocskai u.1-3.

A CSAPI- 15. Vasarcsarnok- és Piacfenntarté Korlatolt Felelosségii Tarsasag 1999. junius 1-én kelt
alapit6 okirata értelmében egyszemélyes tirsasag.

2.2 A Tarsasag torzstokéje: Az Alapité torzsbetétje: 10.090.000 Ft, amelybdl a pénzbetét Osszege
7.000.000 Ft, mig a nem pénzbeli betét (apport) értéke: 3.090.000 Ft.

2.3 A tarsasag jogallasa

Korlatolt



A tarsasdg, mint jogi személy sajatos cégneve - CSAPI-15 Vdsdrcsarnok- és Piacfenntarto Korldtolt
Feleldsségii Tdrsasdg - alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat, igy kiiléndsen tulajdont
szerezhet, szerzddést kothet, pert indithat és perelheto.

A tarsasdg vagyondval a jogszabalyok és az Alapitd hatdrozatainak keretei kozott 6ndlléan gazdalkodik,
kotelezettségeiért az Alapité dnkormdanyzat a vagyoni betétje mértékéig felel.

A tarsasdgot miikdodése keretében minden olyan jog megilleti, amelyet tdle jogszabdly és az Alapitd
hatédrozatai kifejezetten nem vonnak el.

A tarsasdg gazdasigi jogalanyként a mukodése sordn szerzOdéses kapcsolatba keriilhet harmadik
személyekkel. A szerz6désekbdl keletkez6 jogok és kotelezettségek nem az Alapitét, hanem a tdrsasdgot
illetik meg, illetve terhelik. Az 4ltala kotott szerzOdések jogosultja, illetve kotelezettje a tarsasag.

A tarsasdg perbeli cselekményeit jogi meghatalmazottja ttjan végzi. Sajat nevében all perben a tirsasig
akkor is, ha a tarsasag Alapitdja all perben a tarsasdggal szemben.

Fentieken tulmenden a tdrsasiag ©ndllé ad6-, munkajogi és tdrsadalombiztositdsi jogalanyisdggal is
rendelkezik.

2.4 A tarsasag szamviteli nyilvan tartasi rendszere: A CSAPI- 15 Kft. konyveit magyar nyelven, a
kettés konyvvitel elvei és szabdlyai alapjan Ft-ban vezeti, a koltségelszamolds sordn csak
koltségnemenként konyvel.

2.5 A tarsasag kiemelt feladata: A vdsdrokrol, a piacokrdl, és a bevdsdrlokozpontokrdl szolo 55/2009.
(I11.13.) Korm. rendelet 1.§ (2) bek. foglalt piacfenntartéi jogositvany birtokdban Budapest Févaros XV.
keriilet Onkorményzata tulajdonaban 4ll6 vdsdrcsarnokok és piacok fenntartdsa és iizemeltetése az Alapité
és tulajdonos dnkormanyzattal kotott bérleti szerz0dés alapjan.

A piacok fenntartdsa az Onkormdnyzat egyik onként vdllalt feladata, ami az alapitds eldtt intézményi
rendszerben valosult meg. A feladat kihelyezése a gazdasdgi tarsasdghoz dereguldciot is jelentett egyuttal,
amely a 2006-t kovetd évben teljesedett ki.

2.6 A tarsasag tevékenységi kire a TEAOR 08 besorolds szerint:

A tarsasag megjelolt fétevékenysége:

68.20 sajdt tulajdoni, bérelt ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése,
tovabba:

41.10 épiilet épitési projekt szervezése

68.31 Ingatlaniigynoki tevékenység

68.32 Ingatlankezelés

81.10 Epitményiizemeltetés

73.20 Piac- és kozvélemény-kutatés

82.30 Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezés

2.7 A tarsasag telephelyeinek (az iizemeltetett piacok) leirasa:

A/ Ujpalotai vasarcsarnok és piac
1156 Budapest Nyirpalota it 52. — egyuttal a tarsasag székhelye is

Elhelyezkedés:
A Pdskomliget utca és a Nyirpalota it sarkan, forgalmas kozlekedési féutvonalak keresztez6désénél

taldlhat6 a XV. keriilet legnagyobb és legforgalmasabb hagyomdanyos élelmiszer piaca, az Ujpalotai
Vasarcsarnok. A vasarcsarnok és a piac tomegkozlekedéssel kivaléan megkozelithetd.

A Vasarcsarnokban szdmos his és hentesaru, valamint baromfi szakiizlet, z6ldség-gyiimolcs
kiskereskedés, REAL élelmiszeriizlet, édességbolt és pékség iizemel, tovabba savanyusag, fiistolt hs,
hal, tej, tejtermék, tojas és szaraztészta, virag, mag és aszalvany drusok és kereskeddk széles
valasztékkal szolgéljdk ki a vasarlok igényeit.




Nyitott piac: A vasarcsarnokot korill oleld (a Kontyfa utca — Pdskomliget utca — Nyirpalota it altal
hatérolt) mintegy 4490m? kiterjedésii piaci teriileten 90 drusitdasztalon, 23 pavilonban, illetve reszortokon
ostermeldk és vallalkozok drusitanak. A zoldség-gyiimoleskereskedoknél pedig beszerezhetd a legjobb
mindségli primdr, illetve importdlt zoldségek és gyiimdlcsok teljes skdldja. A szabadpiac teriiletén a
konyhai és egyéb haztartasi felszerelések, tisztitoszerek, és a ruhazati termékek kindlata is jelentds.

A Paskomliget utcai iizletsor

A Pdskomliget utca és a Nyirpalota it mentén épiilt iizlethelységekben konyv- és hirlaparus,
cukraszdak, pékségek, mini ABC-k és diszkontok, ital, édesség, dohanyaru iizletek, kifézde, gyros-
biifé, divataru iizletek, kulcsmasold, oras, ékszerész, lott6zo, ingatlaniroda, jatékbolt, diszallat
kereskedés, papir, iroszer bolt, gyégynovény szakiizlet, optika, viragbolt, fiiggony szakiizlet iizemelnek.

Sajétos jellemzéje a CSAPI-15 Kft gazdalkodédsanak, hogy az Ujpalotai vasarcsarnok és piac abszolit
talsullyal rendelkezik a tobbi telephelyhez képest. A fejlesztési célok kijelolésénél és a hozzarendelt
forrasok allokacidjanal ezt feltétleniil figyelembe kell venni.

B/ Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi utca 1-3.

Elhelyezkedés:
Réakospalotan, a Wesselényi utcdnak a Rdkos it és az M3-as autdpalya kozotti szakaszan taldlhaté a

hatvanas években épiilt ,,mliemlék jellegli” kis csarnok, amely nyitvatartdsi idoben gyalogosan is 4tjarhatéd
a szomszédos lakételepet 6vezd Kazdn utca feldl. A vasdrcsarnok M3-as autdpalya kozelében helyezkedik
el, ahonnan a Wesselényi utca, nem rendelkezik lejérattal, azonban az autéval kozlekeddk kisebb keriilgvel
(pl: a Szerencs utcai dtjaro) elérhetik a piacot. A parkoldsi lehetdség a keriileti piacok kozill itt a
legkedvezébb. 2021-ben a TERKOZ pilyazat keretében a vasarcsarnok elétti parkold rész megijult és
parkositott sz€p kornyezet virja a betérd vasarlokat és kereskeddinket egyardnt. Tomegkozlekedés esetén
autébuszokkal kozelithetd meg, mintegy 3-5 perces sétaval.

A viasércsarnok

A 60-as években kis vdsdrcsarnok épiilete un. képérték védelmet élvez, mivel j6l harmonizal a
szomszédos, néhany évtizeddel elébb épiilt és szintén védett MAV hazakkal. Ez annyit jelent, hogy
homlokzatat meg kellett 6rizniink (tkp. helyre kellett dllitanunk) az épiilet 2009. decemberében lezarult
teljeskorti rekonstrukcidja, 4tépitése sordn.

Az 4tépités 6ta egy nagyobb alapteriiletti CBA 4ruhdz, valamint 7db. 30m? és 4 db 11m? alapteriileti
tizlethelyiségben miikodo kiskereskedd/termeld varja a vasarlokat: Harom zoldség-gyiimélcs iizlet, his-
hentesarii, termeléi tej-tejtermék, valamint termeléi hisari iizlet, tovibba vegyes savanyudsag és egy
baromfibolt és egy mézes kindlja a portékait.

C/ Kolozsvar utcai piac
1153 Budapest, Kolozsvar ut 48-50.

Elhelyezkedés:
Pestijhely és Zugld hatardn - a vasiti feliiljaré mellett - a Zugldi korvasiitsor és a Darnd utca kozotti

talalhaté a sajatos hangulatd, csalddias 1égkorii Kolozsvar utcai piac. A piac tomegkozlekedéssel
kivéléan megkdzelitheto.

A piac jellemzdje, hogy az arusitds zomében az 1980-as években magédnberuhdzdsban épiilt igen eltérd
kialakitdsu és méretl, illetve miliszaki mindséget képviseld pavilonokban valésul meg — csak az iizleteket
kiszolgél6é 1960-ban épiilt raktarsor 6nkormdnyzati tulajdon.

A csalddias hangulatd, népszerii a két ,,6skori” — 1980 kériil alapitott - biifé-falatozé, ahol j6izii, konny(
és nehezebb magyaros meleg ételekkel varjak a vendégeket. A vélaszték az utdbbi években egy gyros-
biifével is kiboviilt.



A piacra latogatok igényeit két nagy multra visszatekintd zoldség-gyiimolces iizlet, egy-egy vegyes-
savanyusag, baromfi, kisebb abc-jellegii vegyeskereskedés és egy viragiizlet is szolgdlja. A kereskedok
pavilonjai mellett &arusité asztalokon, dstermelék kinaljak portékdikat a péntek-szombati nagyobb
vasarnapokon. Az élelmiszer piacoktol elvart kindlati portf6liobdl sajnos hidnyzik a kenyér, pékaru, tej-
termék tzlet, illetve a hus-€s hentesara uizlet.

A j6 elhelyezkedéssel és sz€p muilttal rendelkez6 egyébként ma is népszerti Kolozsvér utcai piac immar j6
ideje teljes atépitésre szorul. A teljes megudjulas jogi és financidlis feltételei sajnos ma nem adottak,
azonban eldrelépés tortént a megvaldsulas irdnydba. Ebben az évben - a megval6suld atépités elsd
1épéseként - az omladozo és miiszakilag leromlott dllapotban levd raktdrsor lebontdsardl sziiletett dontés.

III. Miikodési terv:

3.1 A hagyomanyos élelmiszer piacok helyzete

A hagyomdnyos élelmiszerpiacok versenyképességi problémakkal kiiszkddnek. Az elmult
negyedszdzadban radikdlisan dtalakult a kiskereskedelem struktirdja. Nem csak a konkurencia er6sodott
kiilonésen a multinaciondlis kereskedelmi véllalkozdsok betelepiilésével, de atalakultak a fogyaszt6i
szok4sok is.

Evek 6ta megfigyelheté trend, hogy a friss zoldségfélék értékesitésének a volumene visszaesSben van, a
z0ldségfélék fogyasztasaé pedig nem. Ennek oka a haztartdsok gyakorlatdnak 4talakuldsa, amiben jelentds
generdcids eltérések is megfigyelhetok. Nem véletlen, hogy a hagyoményos élelmiszerpiacok
vasarlokozonségében kozép és az idésebb korosztilyok feliilreprezentaltak. E téma értelmezésében a
kozponti kategdria a ,kényelem”. A ,fiatalok” kevesebbet és ritkdbban féznek otthon, mint a sziileik,
gyakrabban veszik igénybe gyorséttermek, kifézdék, vagy éppen a készétel hdzhozszallitdsdval foglalkoz6
véallalkozdsok szolgéltatdsait. A tisztitatlan nyers alapanyagok helyett szivesebben valasztjdk konyhakész,
félkész termékeket (fagyasztott vagy friss, de tisztitott vakuum v. véddgidzos csomagoldsi zoldség)

konyhai felhaszndlds céljéra.

A vasarlasi folyamat ,kényelme” - parkoldsi lehetdség, bevdsdriokocsi haszndlatdnak lehetésége sth. —
még ennél is nagyobb jelentdséggel bir.

Val6szinusithetd, hogy a kozvetlen értékesitést is vallalo kis- és kdzépgazdasdgok szdma csokkeni fog az
elkdvetkezd években, tobben pedig nem az alapélelmiszerek, hanem magasabb hozzdadott értékii
(feldolgozottsagi) termékkinalattal torekszenek jobb eredményt elérni a piacon.

Fogyatkoznak az OstermelSk. Kétségtelen, hogy ebben az utébbi évek kormanyzati intézkedéseinek a
hatdsa is szerepet jatszik (j digitdlis Ostermeldi kartya és Uj transzparens nyilvantartdsi rendszer
bevezetése, ellendrzések fokozdsa stb.), ami mar rovidtdvon is a piac megtisztuldsit eredményezi az
»alostermeloség” visszaszoritdsaval. Ugyanakkor az idOs kistermelOk visszavonuldsat kovetden az esetek
nagyobb részében az utédok nem folytatjdk a gazdalkoddast.

Vannak persze a piacok szempontjabdl kedvezd hatdsu trendek is példaul a vasarl6i tudatossag terén: ilyen
példaul hagyomdnyos (kézmiives) és az egészséges élelmiszerek irdnt er6sodd igény. A két kategéria
természetesen nem azonos, ami Osszekoti Oket: az adalékanyagok és tartdsitdszerek tulzott (sokszor
alapanyag helyettesitd, manipuldld) alkalmazadsianak, a globdlis élelmiszeripar ,.elvegyiparosod6”
kindlatdnak az elutasitdsa.

3.2 Helyi adottsagok és lehetoségek

A felsorolt tényezdk koziil kozlekedési kapcsolatok és parkolasi lehetéség kialakitisdnak a jelentdségére
kivanjuk a figyelmet kiilon is felhivni.



Stratégiai kérdés! Ugy véljiik nagyszdmid és jelentds vdsdrléerdt képviselé fogyasztéi csoportokat
nyerhetnénk meg a piacnak, ha a parkolasi lehet6ségek jelentdsen boviilnének.

s,

Ujpalotan mar a 90-es évek elején nyilvanvaléva valt, hogy az oly szellés és zold panelépiiletek
kornyezetében a parkolészam alultervezett. A fejlesztési lehetdségek pl. egy 1998-ban késziilt tanulmany
szerint vagy rendkiviil koltségesek (felszin alatti parkolds), vagy csak zoldfeliiletek rovasara torténhetnek,
amit viszont okkal ellenez a lakossidg. A lehetdségek nagyon sziikosek. Orvendetes, hogy 2018-ban
folytatédott a Nyirpalota tti zdldsavba tervezett, 2014-ben felerészben megvalésult zoldparkol6 projekt.
Noha az tj parkol6helyek mér kicsit tdvolabb vannak védsarcsarnoktdl, tgy véljiik ez a fejlesztés csokkenti
a piacra nehezedé nyomast. Koriilbeliill 30-40 db parkoléhely létesitésre azért lenne méd csarnok
sziikebb kornyezetében is a zoldfeliiletek megérzéséhez kotédo érdek érdemi sérelme nélkiil.
Felmeriilt a vasarcsarnok felett egy tartépillérekre épitett parkol6 Stlete is.

A viésdrcsarnok tomegkozlekedési kapcsolatai viszont kivdléak. A 7-es és a 96-s buszcsaldd jdratai
kozvetleniil a piactelek melletti megallokban elérhetoek.

Kolozsvar utcai piacon a 2020-as évben a fogalmi rend véltozdsa miatt - az Onkormanyzati vezetés gyors
reagédldsdnak eredményeképpen - 8 parkoldé hely kialakitdsa tortént meg, ami enyhitett a piac
ellehetetleniilt parkolasi helyzetén. Enélkiil a piac 1éte/miikod6képessége keriilt veszélybe.

Nyitva tartas: Osszetett kérdés, jelentds koltségvonzattal, amelynek csak a bérlok széleskorii az egyes
kereskedelmi egységek sajat nyitva tartdsdra is kiterjedd tdmogatdsdval van értelme. Eddig az erre
irdnyuld kezdeményezések elakadtak. Bér a tavalyi évben az Gjrainditdskor szobeli megéllapodds sziiletett
a kereskeddkkel a nyitvatartdsi id6 90%-os lefedettségérol, ezt csak kevés kereskedd érzi magara nézve
kotelezOnek. Az érdek érvényesitésiink korldtozott ezen a téren, mert mig nincs a szerzodésekben
egyértelmiien rogzitve a kotelezettség, addig nehéz érvényt szerezni a betartatdsnak. Jegyzem meg utdna
is.

3.3 Marketing terv

A laikus koztudat altaldban egyszertien a reklamtevékenységre és az eladasosztonzésre egyszerisiti le a
marketing fogalmdt, pedig a cégek miikddésének gyakorlatilag minden szintjén valamilyen mddon
érvényesiteni kell és lehet a vasarlcentrikus szemléletet.

A kifejezetten reklamra fordithat6 koltségvetésiink minimalis 2022-ben csak 450eFt. Kétségtelen, ennek a
sokszorosdbol sem lehet érdemi hatast kifejté rekldmkampényt finanszirozni. A Kkeriileti piacok jol
bevezetettek a lakossdg elStt ismertek az Ujpalotai vdsdrcsarnok ldtogatottsiga pedig kiemelkedd:
bizonyitottan napi 13-15 ezer f6. Mar 2021 évben terveink kozott szerepelt az Ujpalotai vésarcsarnok
arculatdnak megujitdsa, aminek el6készitd munkdlatai jelenleg is folynak, A kivitelezés oroszlan része a
kozbeszerzési eljards utdn az ez évi terveink kozott szerepel. amit a fejlesztéseink kozott részletesen
bemutatok.

Az eladdsosztonzés témakore, illetve az abban valé izemeltetdi szerepvdllalds lehetdsége pedig sajitos a
piacok esetében, ami az itt reprezentdlt kkv szektor adottsagaival fiigg Ossze. A bérldink koziil sokan
rendszeresen kifrnak pl. egyszerii drengedményes akcikat. Am ezt kevésbé tudjdk elSre eltervezni, inkdbb
ad hoc médon, (pl. a nagybani kereskedelem aktudlis trendjeit kovetve) szervezik és hajtjak végre. Ezt
figyelembe véve igen koriilményes példaul minden kereskeddre, vagy a termékek egy csoportjara
kiterjedd akcids idoszakot meghirdetni, ahogy egyes bevasarlokdzpontok azt megteszik.

Ide tartozo kérdés az is, hogy verseny miatt a kereskedOk jo része viszonylag sziik 4rréssel kényszeriil
dolgozni. Oket kiilonosen nehéz egy-egy kozos, drengedményes akciénak megnyerni.

3.4 Arpolitika

Arpolitikdnkat dontéen a piacokon tapasztalhaté helyhasznilati trendek, a kereslet-kindlat alakuldsa
hatdrozta meg az elmult tiz-tizenot évben. A bevételeinket nem csak a meglévd szerz6dések keretében



érvényesitett dijemeléssel torekedtiink novelni, hanem portfélionkban (4rusitéhely kindlatunkban) a
magasabb bérleti dijért kiadhaté bérlemény tipusok részardnydt noveltiik lehetdségeink szerint. Ez
jelentheti egyszerlien csak a tudatos atrendezését és atsoroldsdt meglévd arusitohelyeknek, de jarhat
miiszaki fejlesztéssel pl. a pavilonok telepitése/ bovitése esetén. Jelenleg kdzel 100%-os kihasznaltsaggal
tizemeliink a Havidijas teriileteink esetében.

o Infldcios vdarakozdsok: a KSH 2022 janudrban gyorstdjékoztatdja szerint 5,1 %-os volt a fogyasztéi
aremelkedés mértéke megel6z6 év 12 honapjéra vetitve.

A sajat koltségszerkezetiinkben ennél joval ersebb inflaciés nyomdst érzékeliink és ennek oka is
egyértelmlien beazonosithatd: jellemzéen munkaigényes szolgéltatdsokat vesziink igénybe. A két
legnagyobb értékben vasarolt szolgaltatas dijat pl. kdtelezd minimdalbér alakulasa kdzvetleniil befolyasolja.
Erételjes munkaerdpiaci kolcsonhatdsok — az egyre nagyobb szakemberhidny -nyomjak felfelé az
épitoipari, karbantartdsi szolgaltatdsok arszintjét is.

A legkiilonfélébb véllalkozdsok nyilatkozatai szerint a szakemberhidny miatti trend nem csak a
,minimalbéren foglalkoztat6” 4dgazatokra jellemzd. Ami szamunkra relevdns a piaci kiskereskedelemben
is egyre gyakrabban vonnak vissza eltervezett fejlesztést, bovitést (gyakori tiinet: hogy forgalmas arusitd
pult tizemeltetését sziineteltetik) mert nem taldlnak alkalmas, megfizethet6 munkavéllal6t.

A jovoben problémat okozhat, hogy a bérlé villalkozdsok jelentds részének nyilatkozata szerint a
koltségek oldaldn jelentkez0 nyomdast nem feltétleniil tudjdk realizdlni a pultokon. A piacok
vasarlokozonségének meghatirozé része példaul nyugdijas és az O visarléerejiiket inkdbb a transzferek
(nyugdijak, segélyek) hatdrozzadk meg, mintsem a bérek.

o A bevételi oldal kockdzatai, ami a bérlok fluktuicidjdban és a kintlévéség dllomany ugrdsszert
novekedésében nyilvanulhat meg, illetve bizonytalanabb lehet az drusitéhelyek folyamatos bérbeadésa.

Uj elemként, elsé korben a Kolozsvar utcai piac adottsigaira és igényeire 2019-ben vezettik be a
,, Vendéglito terasz” Kategoriat, amit az 1200 Ft/m?/h¢ arral j6l fogadott a kispiac. A két régi vendéglatds
mellett a két nemrég nyitott gyros-biifé is élt a kitelepiilés lehetdségével. Lehetséges, hogy a vendéglatas
boviilése, kibontakozdsa egyfajta fejlédési palyat jelenthet a kispiac szamdra. Végiil is a koriton beliil mar
tobb street food udvar sikeresen miikodik, népszeriiségiik a kiilsé keriiletekben is igényformalo lehet. A
,»vendéglatd terasz” kategéridjat — a tervezett fejlesztések oldalar6l még nem teljesen kibontott
lehetdségekre is gondolva — a Wesselényi utcai piacon is bevezetnénk, tovabbad egy magasabb drszabdssal
az Ujpalotai piacon is bevezetésre keriilt az elmdlt évben. A jelen virushelyzet a bevételeket itt korlatozza,
am a veszélyhelyzet elmiltdval minden bizonnyal drbevételt tudunk realizélni.

Ezek figyelembevételével a helyhaszndlati dijak emelését6l nem lehet eltekinteni, azonban a
veszélyhelyzet fennélldsa alatt ezt nem tehetjiik és nem is lenne célszerli. A dijemelés javasolt 10 %-os
mértéke egész évre vetitve a 2022-ben felmeriild koltségeink csak egy részére képez fedezetet.
Hatékonysdg noveléssel ¢és a folyamatok, szolgéltatdsok optimalizdldsdval toreksziink az
eredményességiink megbrzésére.

3.5 Koltségvetési kapcsolatok

A keriileti Onkorményzat 4ltal alapitott gazdasdgi tarsasdgok koziil pénziigyileg taldn a CSAPI-15 Kft
kapcsolédik a legsziikebben a keriilet koltségvetéséhez: a harom keriileti piacért szerz0dés szerint fizetett
bérleti dijra és a nagyobb 1éptékii fejlesztésekhez nytjtott timogatdsokra korlatozodik.

A 1999-ben alapitott CSAPI-15 Kft 2019-ben volt 20 éves. A tulajdonos Onkormdnyzat a tdrsasig éves
eredményét mindvégig kovetkezetesen a piacok fejlesztésére rendelte forditani. Az aldbbi tabldzatban a
szdmok nyelvén foglaltuk Ossze a tdrsasdg gazdédlkoddsanak, illetve a koltségvetési kapcsolatdnak fébb
szdmait az alapitdstdl, melyek a megvaldsitott fejlesztések forrdsait is megvilagitjak.



Koltségvetési kapcsolatok| Gazdalkodas eredmény szamai
Fizetett Ifapot? .| Ertékcsokke Ertekes!tes Adozott | Megvaldsult
p . .. ...| fejlesztési e netto , . )
Ev: bérleti dij ) , nési leiras ; , eredmény | fejlesztések:
eFt tamogatas: oFt arbevétele eFt efT
eFt eFt
1999 4 166 0 545 37 854 3 608 0
2000 10 000 0 907 98 156 7 480 6 205
2001 10 500 20000 1950 100 882 5761 11 641
2002 10 500 0 2 166 117 202 12 550 11 664
2003 10 500 0 3 296 125 620 15 982 16 637
2004 10 500 10 000 7174 131 706 3134 16 488
2005 10 500 18 000 7 393 140412 4158 28 553
2006 10 500 3 000 8 487 161 571 9322 5 802
2007 10 500 0 8 450 176 162 15 699 5081
2008 10 500 0 8 754 189 269 22 887 9 476
2009 11 140 15 000 9917 190 866 12 317 105 357
2010 11 608 0 12 757 207 525 18 532 10233
2011 12 247 0 15010 212 017 18 269 7377
2012 12 655 0 14 758 211710 18 496 6 005
2013 13 407 0 15 648 213724 20 058 2975
2014 13 604 47 000 15144 202 845 6 892 10 949
2015 13 604 0 22 545 226 701 15529 155 704
2016 14 004 0 23583 225 699 17 670 10 827
2017 14 074 0 22 826 225 810 13 789 1691
2018 14 393 0 24 071 231 046 7 353 14 812
2019 14 796 0 22 269 245 379 13 751 23752
2020 15 299 0 23 161 244 738 13 097 20478
* 2021 15 299 0 23776 249 597 12 745 14 035
Osszesen: 274 296 113 000 294 587 4166 491 289 079 495 742
*Elbzetes adat
3.6 Piackutatas

A bérlék véleményének kikérésére irdnyuld technikét igen, a vasarlok kérddives megkérdezésén alapuld
piackutatast nem terveziink 2022-ben. Ellenben rendszeresen megbeszéljiik és koncepci6 kialakitasakor is
felhaszndljuk munkatdrsainknak a vasarlékkal és a bérlemény iizemeltetokkel folytatott beszélgetéseinek
tapasztalatait.

3.7 Public relations (kozosségi kapcsolatok)

2020-ban befejezett honlapfejlesztés adta bazison a kozdsségi térre 1éptiink, azzal a szdndékkal, hogy
hatékonyabban érjiik el vasarlok aktiv kozépkori és fiatalabb nemzedékét. Ma mar a kereskeddk
leginnovativabb kore facebookon is hirdeti a kindlatdt. Ehhez szeretnénk egyfajta keretet és tdmogatast
biztositani a jovében.

IV. Szervezeti terv:

4.1.A tarsasagban foglalkoztatottak létszama:

A jelen iizleti terv elkészitésének idépontjdban (2022.01.11.) a tarsasag 18 6t foglalkoztat — az igyvezetd
kivételével hatdrozatlan idejli munkaszerzodéssel. Teljes munkaiddben 13 munkavallald és
részmunkaidében 5 munkavéllal6 dolgozik. A foglalkoztatott munkavallalok koziil 6 f6 nyugdijas.




4.2. A tarsasag munkaszervezete

A tarsasag 2021-ig kizarélag szellemi munkakorokben foglalkoztatott munkavéllalokat. A piacokra
jellemzd fizikai munkakorok pl. a takaritas, biztonsdgi szolgdlat (portaszolgdlat) ideértve a karbantartést is
kiszervezésre keriiltek A karbantart6i és a biztonsagi szolgalat feladatait sajat munkavéllaldkkal oldottuk
meg 2021 marcius 1. utan.

Az Ujpalotai Visércsarnok és Piac iizemeltetési és a bérlemény gazddlkodési feladatait 5 f6 latja el:
valtasban két tizemeltetd és két helypénzszedd munkatérs, illetve a vezetd adminisztrator.

A Kolozsvar utcai piac és Wesselényi utcai vasarcsarnok (egyiitt: ,,a kispiacok™) iizemeltetését 2 fo,
részmunkaidds munkavllal6 latja el ,,Uzemeltetési eldadé II” munkakorben. A pénziigyi csoport két f6bSl
all, akik a pénziigy, konyvelés és a bérszamfejtés teriiletén végzik tevékenységiiket. A tdrsasag egy fo
miszaki vezetot is foglalkoztat rész munkaid6ben, valamint 2021-ben sikeriilt taldlnunk egy karbantart
munkatarsat.

CSAPI-15 Kft. Szervezeti diagram ( 2021. marcius 1-t6l):

Ugyvezetd

daaminisztrator

enzugyl-
szamviteli Uzemeltetd |. Karbantarté
eléada

munkaiigyi Uzemeltetd Il.
tgyintézd

Helypénzszed&k

Biztonsagi o6rok
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V. Pénziigyi terv 2022:

A CSAPI-15 Kft a kezelésébe tartozé piacok €és vdsarcsarnokok teriiletén taldlhaté darusitéhelyek
haszndlati dijanak 2022. januar 1.-tél torténd modositasaval szamoltunk, azzal a kitétellel, hogy a
tényleges bevezetést -figyelembe véve az év eleji iddszak évek 6ta megfigyelhetd visszafogott forgalmat —
2022. majus 1-t8] visszamendleg tervezziik. A visszamendleges bevezetést indokolja, hogy 2021-ben
egyéltaldn nem tudtunk bérleti dijat emelni a veszélyhelyzet miatt. Tovabb4d a korményrendelet értelmében
ki nem szdmldzhat6 bérleti dijak elmaraddsa is jelentds bevétel kiesést okozott. A 2022-es évben eldre
jelzett minimdl bér- és dram koltség emelkedés, ami a tobbi teriiletre is jelentds hatdssal bir, nem teszi
lehetdvé, hogy a bérleti dij emeléstdl eltekintsiink.

A bevételi terv elkészitése sordn elvégeztiik a bazis adatok eldzetes tételes korrekcidjat a 2021. év végén
hatalyos bérleti szerz6déseknek és helyhasznélatnak megfelel6en!

Ezek alapjdn az un. bérleti dij jellegii bevételek (az értékesités nettd arbevételének a kozvetitett
szolgaltatdsokkal csokkentett része) tekintetében 223.601eFt-tal szamolunk 2022-ben.

Uzlethelyiségek tervezett bevétele 66.721eFt. A bérleti dfjak 10 %-os emelése mindhdrom piacon 2022.
majus 1-tdl keriil bevezetésre.

Bérelt teriiletek varhat6 bevétele 2022-ben: 42.154eFt. Az Ujpalotan a kiilsé épitett pavilonsoron talalhaté
a kozteriilet felé nyitott egységek mellett itt keriilnek elszdmoldsra a Kolozsvar utcai piacon miik6dd
(szintén idegentulajdont felépitmények) utan beszedett teriiletbérleti dijak is.

Szocidlis helyiség / WC haszndlat. A bérlék és piacon dolgozdk - jogszabdly szerint a vdsdrloktol
elkiilonitve biztositando - WC haszndlat utan felszdmitott dijat tartjuk itt nyilvan.

Nyitvatartasi kiilonbozet a kozteriilet felé nyitott és a piactdl eltéré nyitva tartassal arusitd iizletektol
beszedett dijak alkotjak. Itt mar 2011-tdl lassu visszaesés tapasztalhat6 elsdsorban a vendéglatd egységek
megsziinése és az érintett lizletek nyitvatartdsi idejének csokkenése miatt. Megjegyzés: még nem
kezdeményeztiik, de megfontolandé e kategéria kivezetése a portf6liobol, mivel az eredeti, a piaci
versenyfeltételeket kiegyenlité funkcidjadval szemben manapsdg a hosszabb nyitva tartdst 0sztonzé hatas
lenne a cél.

Kiegészito bérleti dij a Wesselényi utcai vadsarcsarnokban az atépités utdn bevezetett szerzodéses dij.
Tartalma szerint a kozvetlen kozos koltségek ataldnydija, mely teriileti alapon havonta fizetendd. A
szerz06dés szerint egyes meghatdrozott koltség elemek tényleges alakuldsa alapjdn évente Kkeriil
feliillvizsgalatra. A 2021. évi adatok alapjén feliilvizsgdltuk és a szdmitdsok alapjan 2022-ben 680 Ft/m*h6
Osszegre viltozik.

Asztalok bérbeaddsabdl szarmazé bevételek nagyobb részét a szerzodés alapjan tartdsan lekotott asztalok
utdn fizetik a bérldk. Itt kevesebb bevétellel szdmolhattunk, mivel 2021-ben is folytatédott a trend az
idésebb Ostermeldk tdvozdsaval és sajnos az utdnpétlds egyeldre nem tolti fel az arusitdhelyeket. A
napidijas arusitéhelyeken tervezett bevételeink ezt a folyamatot tiikrozik.

Kolcsoneszkozok a mérlegkolcsonzésbdl szarmazé bevételek. Az olcsé digitdlis mérlegek megjelenése
miatt radikdlisan csokkent a kdlcsonzések szdma. A hagyomdnyos karos mérlegeket teljesen ki is vontuk a
piaciizemeltetés 4ltal nytjtott szolgéltatdsok korébdl és helyettiik digitdlis mérlegeket allitottunk be.

A pavilonok az Ujpalotai piac teriiletén — keritésen beliil - taldlhaté konnytiszerkezetii pavilonok bevétele.
A bevételek szempontjabdl az egyik legjelentdsebb arusitohely tipus 44.138eFt bevétellel szamolunk ezek
kiaddsabol.

Napidijas asztalok bevétele k6zott az alkalmanként arusitani szandékozé Gstermel8k, kisarutermeldk és

vallalkozok 4ltal igénybe vett drusitéasztalok utdn beszedett Osszegeket tartjuk nyilvan. A hétvégi forgalom
megnovekedett tdlstlya miatt egyre tobben a hétvégi napijegyes arusitdst valasztjak, és nem jonnek a hét
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elsd felében. A dijtétel tabldban a napi dijas asztalok dijat az 4tlagostdl nagyobb mértékben novelnénk,
ezzel visszatérésre 0sztondzve a bérldket a szerzddéses keretek kozé.

A 2022. év varhato arbevétele a 2021. év varhato tényleges bevételeivel szemben:

Mogneresés: Zgélli:s‘;” 2022 tervhérleti di %béi‘::fi :;,;v
emeléssel+* emeléssel emeléssel

I Havidijas (m’xFt/h6) -
Udethelyiség 62085 116%
Bérelt tertilet 39405 109%
Rakidr: 12031 89%
Szocidlis helyiség: 5404 109%
S7AIILG eszkozok - - 0%
Nyitvatart kilonbozet: 240 240 | 100%
Kiegés7ito bérleti df 5 404 110%
Osszesen: 124 629 111%
1L Napidijas (mszt/nap) -
Kirakés (napidfjas term): 971 97 %
Kirakds (napidfjas vall). 630 102%
Kirakds (havi elszamolds) 21312 105 %
Kirakas (idényjellegii): 800 114%
Ruhapiaci hely: 3724 109 %
Asztal szerz6déses (termel6i) 9396 110%
Asztal szerzddéses (vallalkozoi) 3331 92 %
Asztal napidijas (termel6i) 2293 109%
Asztal napidijas (vallalkoz6i) 1596 108 %
Kistermel6i asztal 280 103 %
Szezondlis Asztal -
Kolesones zkoz: 135 110%
Osszesen: 44 468 106 %
1IL Pavilon (mszt/nap) -
Pavilonok bérleti dfja: 39054 118%
Osszesen: 39054 118 %
IV. Egyéb szolgaltatasok bevételei:
Szolgéltatdsok tobblet bevétele: 720 119%
Osszesen: 720 119%
Bérleti jellegii bevételek: 208 871 111%
V. Kozvetitett szolgaltatasok: R
Elektromos energia: 29917 147 %
Fiités: 100 102 %
Hulladéks zallitas: 12 554 100 %
Viz-csatorna: 3822 101 %
Osszesen: 46 393 131%
Frtékesités netto arbevetele: 255264 115%
VI Egyéb bevételek: 8100 84%
VIL Pénziigyi miiveletek bevételei: 1 _
Mindosszesen: 263 365 114%

*A 2022. évi bevételi tervek dijemeléssel kalkulalva.

A Kkisarutermeldk (a gyakorlatban: idésebb konyhakert tulajdonosok) szaméra meghatdrozott, de kedvezd
forgalmi mutatékkal biré helyen, viszont szigord aruvolumen korldtozassal, a szokdsost6l kisebb méretii
(65x80 cm) arusitdasztalt biztositunk

A szezonalis asztal: az dprilis 15.-t6] szeptember végéig az ujpalotai piac legforgalmasabb teriiletein
magasabb bérleti dijért kiajanlott arusitdhely, melyekre 2016 6ta nincs kereslet. A kategériat egyelére nem

emeljiik ki a portf6liobol, mivel a bevezetését indokld fokozott kereslet megjelenését nem lehet kizarni.
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A 2022. évben a ruhapiaci arusitéhelyek vért bevétele Ujpalotin 3.345¢eFt.

A kirakasi bevételek esetében is csokkenéssel szamolunk — szoros Osszefiiggésben az asztalok bérletével,
mivel alapesetben az asztalok eldtti /melletti teriileteket szoktak napijeggyel bérelni.

Az idény jellegii kirakas, azaz a karacsonyi feny6fa vasar bevételét a 10%-os dijemelkedést figyelembe
véve dllitottuk be. A tobb évtizede itt drusitd zalai termeldk felhozatala, kindlata koriilbeliil egyenstilyban
van kereslettel, boviiléssel nem szamolunk.

Az un. kozvetitett szolgaltatasokbél: 62.463eFt bevételt varunk 2022-ben. Az dram alapdij emelés
koltségnoveld hatdsardl mar fent részletesen irtam. Az allati eredetli hulladék elszallitdsdnak koltségét a
bérloknek kell megfizetnie, a CSAPI-15 Kft az elszdllitdis megszervezését és szabdlyos lebonyolitdsat
végzi.

2022. évre 286.064¢eFt netté arbevétellel szamol a tarsasag. Ez az egész évre vetitve minddsszesen
15%-o0s emelkedést jelent 2021. viszonylataban.

Pénziigyi miiveletek bevételei: Nem varhat6 a betételhelyezés utani kamatokbol. A tervezéskor irdnyadd
inkédbb csak jelképesnek nevezhetd ,kamatlabat” vettiik alapul.

Egyéb bevétel: az elozetes kalkuldcidk alapjan 7.300 eFt egyéb bevétellel szamolunk 2022-ben. Ezen
Osszegben figyelembe vettiik a kapott késedelmi kamatok mellett, a timogatds bevétel elhatarolasabdl 2022
évet illetd Osszeget, a hulladék értékesitésbdl befolyd osszegeket.

Terv szerint 293.364eFt bevétellel szamolhat a Tarsasag 2022-ben.

Anyagjellegii raforditasok 2022. évi tervezete:

A 2022. évben az anyag jellegii raforditdsok koltségtételei koziil tobbnél emelkedéssel kell tervezniink,
amit a bevételi oldalon az arpolitikdank koriiltekintd kialakitdsaval kellett finanszirozhatéva tenniink. A
bevezetdben mar emlitett dram alapdij emelés mértéke (293%) 25 millié Ft-os koltség emelkedést
eredményez. A takaritdsi szolgdltatdsunk elmult évi kozbeszereztetése kedvezd eredménnyel zarult,
viszont a 2022. janudr 1-t6l bevezetett 20 %-os minimal bér emelés miatt, kénytelenek voltunk elfogadni a
szolgaltaté 2022. janudr 1-tdl érvényesitendd 10 %-os dijemelési kérelmét. A mdjusban lejard szerz6dés
nagysdgrendje miatt kozbeszerzési eljards sziikséges az el6zd évek gyakorlatit kovetve, vagy
megfontolandé ezt a szolgéltatist is sajat munkavéallalokkal elvégeztetni. A piacOrzést mar sajat
munkavallalékkal oldottuk meg, igy ennek koltsége 2022-ben egész évben mar a Bérkoltségek kozott
jelenik meg.

Anyag koltségeink tervezett mértéke 54.560eFt, a 2021. évi bazis viszonylatdban 178%.
A koziizemi koltségek vonatkozdsdban az dramdijon kivill dijemelkedésérdl nem kaptunk értesitést. Az
el6z6év tendencidit és a fokozottan takarékos és koltséghatékony gazdalkodds szempontjait figyelembe
véve alkottuk meg ez évi terviinket.

A vasarolt elektromos energia varhat6 koltsége 46.110eFt, (A tényleges fogyasztast leginkabb a
nyéri h0ség és nem a téli flités befolydsolja a tapasztalataink szerint.)

Tavfiités, gdaz: 2.000eFt,

Viz-csatorna viarhat6 koltsége: 4.000eFt.
A 2022. évi tisztitdszer koltségeknél 300eFt-os kerettel terveziink tekintve, hogy Ujpalotdn megvaltozott a
keresked6i WC fenntartdsdnak, iizemeltetésének feltételrendszere és ezen egységek tisztitdszer és
toalettpapir koltsége mdr nem tarsasdgndl, hanem az {iizemelteténél jelentkezik. A Wesselényi
vasarcsarnokban fenntartott vasarléi és kereskeddi WC-k koltségeit tovdbbra is itt szamoljuk el, amit
optimalizdlni téreksziink ez évben is az elért szinvonal megtartdsa mellett.
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Az alabbi koltségek és raforditisokat fedezi a fenti drbevétel:

A/ Anyagjellegii raforditasok: 202]1l te;rv 2022 tervbérleti dij %béi?:tzi 2""
emi:lésl;seel** emeléssel emelésse‘:
L Anyag koltségek: 30 550 178 %
1. Vasarolt anyag koltség: 29 550 184 %
- fenntartdsi: 900 91 %
- tisztitészerek: 350 101 %
- elektromos energia: 22 500 225%
- gdzdfjak: 1 800 97 %
- viz-csatorna: 4000 79 %
2. Segédanyag -
3. Egyébanyag koltség 1000 104 %
- irodaszer, nyomtatvany: 500 98 %
- hirlap szakkonyv: 500 114 %
4. Fogyoeszkoz -
5. Egyébanyag koltség - 0%
IL Igénybevett szolg. koltségei: 113 449 97 %
1. Hulladék szall. 8400 97 %
2. Egyébszallitasi szolgaltatas: 300
3. Bérleti dij 15299 100%
4. Karbantartasi (ingatl.,gép) koltségek 16 000 110%
- ingatlan fenntartds, karbantartds: 14 000 125%
- gépek, berendezések, szamitégép: 2000 76 %
5. Hirdetés, reklam 500 123%
6. Oktatas, tovabbképzés 100 119%
7. Takaritas 31000 109 %
8. Orzg-védé 34000 0%
9. Egyébigénybevett szolgaltatas: 4210 110%
- posta: 150 102 %
- telefon: 1000 101 %
- igyvédi dij: 100 130%
- konyvvizsgalat: 960 100 %
- szakértdi dijak: 1000 147 %
- szam.techszolg. 1000 102 %
10.Egyébszolg.kolts. 3640 86 %
- hatésdgi dijak: 100 84%
- bankkoltség: 1700 101%
- biztositdsok: 840 100 %
egyéb koltségek (lizemorvos, kiséllat 1000
befogis, rovarirtds Korona vitus stb.) 64 %
{.&nyagjellegu raforditasok 143 999 120%
lOsszesen:

A téarsasag gazdalkoddsdban meghatarozé tovabbi koltségtényezok az igénybe vett szolgaltatasok kozott
talalhatok:

- A szervezett formaban torténd szelektiv hulladékgyijtés és hulladékszallitas tervezett koltség kerete
8.700 eFt. A 2020-ban végrehajtott optimalizilds és kovetkezetes szelektiv hulladékgyijtés
eredményeit megtartva és a tendenciat folytatva terveztiink a fenti koltséggel.

- A piacok takaritdsanak 2022 évre tervezett koltsége 33.500eFt. A 2021. majusban kozbeszerzési
eljards eredményeképp megkotott szerzodés 2022. mdjusaban lejar. A 2022. évre tervezett koltség a

minimdlbér emelésének kovetkeztében novekszik és reményeink szerint a kereten beliil marad. A
takaritds tervszama az Iroddk és egyéb CSAPI helyiségek stb. takaritdsdnak koltségeit szintén
tartalmazza. A koltség: 1.040eFt+Afa/év, pontosabban netté 20eFt/heti két alkalom.
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- Az Ujpalotai vasircsarnok G6rzés-védelmi feladatainak elvégzése 2021. marcius 1-t61 sajat
munkavallalék alkalmazasdval torténik, ezért ez a koltség a bérjellegi koltségek kozott keriil
kimutatdsra.

Az ingatlan/gép-karbantartasra 2022-ben a tarsasag, illetve a piacok teherbiré képességének, valamint a
karbantartdsok tervezett iitemének figyelembevételével 10.000eFt terveziink forditani. A keret a
biztonsdgos iizemeltetéshez sziikséges, szokdsosan felmeriild karbantartdsi feladatok mellett, azokra a
javitast, szerelést igényl6 munkdkra is biztosit egy korldtozott keretet, amelyek datiitemezése nem
lehetséges.

Hirdetés/reklam: 450eFt-os keret a szerzodéses koltségek mellett az drusitdhelyek értékesitésére irdnyuld
hirdetések és a munkaerd felvétel hirdetésének koltségeivel hivatott fedezni.

Oktatasi koltségek: 50eFt tervezett koltség kerettel. Kiemelt feladat az Adé és TB jogszabalyvéltozasok
naprakész kovetése, valamint az egyes informatikai fejlesztések elsajatitasa.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija: 4.210eFt. Ide tartoznak a szakértdi dijak, az tigyvédi koltségek,
a telefonkoltség, de a konyvvizsgalat és az igénybe vett szamitdstechnikai szolgaltatdsok éves koltsége is.

Az un. egyéb szolgaltatasok koltsége: 3.770eFt
Itt keriilnek elszdmoldsra:

- ahatosagi dijak és a biztositasi dijak,

- abankoltségiink: 2022-ben a varhat6 pénziigyi forgalom alapjanl 700eFt- kerettel szdmoltunk.

- Az egyéb koltség soron 1 050eFt kerettel terveziink
Az ,egyéb koltségek” sor szokdsos tartalma pl. olyan jogszabdlyok daltal eldirt vagy a tevékenységi
koriinkben egyébként nélkiilozhetetlen szolgaltatdsok finanszirozésa, ill. elszdmoldsa, mint a rovarirtas,
kisallat befogas, az tizemorvos dija stb.

Személyi jellegii raforditasok 2022. évi tervezete:

Személyi jellegli koltségeink tervszdmait tobb tényezd befolydsolja. EldszOr a tavalyi évet érintd
betegédllomény és évkozi véltozdsok hatdsdt kellett kisziirni (karbantartdé és az Orok évkozi felvétele).
Figyelembe vettiik a minimalbér ez évi 20%-os novelését is a munkavallal6ink bérének novelésénél, ami
elengedhetetlen, ha a gyakorlott és megbizhat6 munkatirsakat meg akarjuk tartani a folyamatos és
szinvonalas piac lizemeltetéshez.

A sajat munkavallalokkal végzett porta és biztonsagi szolgdlat megszervezése, a koriiltekintd szervezésnek
és kalkulacionak koszonhetden, zokkendmentesen lezajlott, bar az dltalam vartndl nagyobb fluktudcidval.
Mindemellett a tavalyi koltségtervet tartani tudtuk. A garantdlt bérminimum 2022 évi emelése a biztonsagi
Orok drabérének janudr 1-t6] torténd emelését teszi sziikségessé. Az elmult évi tapasztalatok birtokdban
terveztiik az idei év Orzési bérkoltségét.

Az Osszes bérkoltség jelentds dsszetevdje az alapbér, amit a tulajdonos jovahagyésa alapjdn 15%-kal emelt
Osszeggel terveztilk minden munkavallalonk esetében. A tablazat adatai ezt nem egyértelmiien tiikrozik A
viszonylag sok - legaldbbis a megel6zd évekhez képest - betegszabadsag, tdppénz, és az évkozben belépd
munkavallalok hatdsa lathat6 a szdmokban.

Munkabér: A fent leirt tényezOk jelennek meg a szamitasokban. Az 6rz6-védo szolgéltatast sajat
munkavdllalékkal oldjuk meg, a bérkoltségiik ezen a soron, a hozzdtartozé jarulék pedig a Bérjarulék
soron fog novekményt eldidézni.

A tilorara vonatkozo keretet az elmult évivel megegyezden 350eFt 6sszeggel terveztiik.

A betegszabadsag keretosszegét is az el6z6 években tervezett 6sszeggel éllitottuk be.

Megbizasi dij: Ebben az évben nem szamolunk ilyen koltséggel.

Tiszteletdij: 6 000eFt, mely a Feliigyelobizottsag tagjai, elnoke dijazdsanak, a Tulajdonos altal
meghatarozott mértékét tartalmazza. A kinevezés id6tartama alatt véltozatlan.
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Koltségtéritések: 3.433eFt, a sajat gépkocsi haszndlat és a munkdba jards koltségtéritése, a
reprezentdcios koltségek, és az egyéb személyi jellegli kifizetések tartoznak ide.

Természetbeni juttatasok: 600eFt. Az adévonzatdval egyiitt szerepel az iskolakezdési timogatas
és az 6vodai ellatadshoz vald hozzdjarulas.

A javasolt béremelés hatasa a Személyi jellegii raforditasok 2022. évi tervszamaira, a 2021. évi
varhato tények bazisan:

Megnevezés: Zgélli;:seirv ,2022 tt,arv ‘7? 2022,terv
emeléssel béremeléssel béremeléssel
L Bérkoltség: 68 116
1 Alapbér 52334
2 Tiléra: 350
3 Jutalék: R
4. Tiszteletdij: 6 000
5. Prémium: _
6. Jutalom: 9182
7. Megbizasi dij: 250
7. Végkielégités: R
8. Szabadsag megvaltas: -
IL Személyi jell. egyébkifizetések: 2492
1. Betegszabadsagra fiz bér: 300
2. Koltségtéritések: 1870
3. Természetbeni juttatasok: 322
IIL Bérjarulékok: 8026
B/ Személyi jellegii raforditasok: 78 634

Ertékesokkenési leiras: 2022. évi kalkuldlt mértéke: 24.000eFt.

Az értékesokkenési lefrast az Onkormdnyzat tulajdonit képezd piacokon és vésdrcsarnokokon, mint
idegen tulajdonon elvégzett s a tarsasag konyveiben aktivalt fejlesztésekre, beruhdzasokra szamolunk el
az elbirasok szerint. Itt szdmoljuk el a Térsasidg eszkozeinek értékcsokkenését is. Az értékcsokkenés
specidlis koltség, amely csokkenti ugyan az eredményt, de ugyanakkor konyvviteli értelemben forrast is
teremt az elavult eszkdzok pétlasara, fejlesztésre a vallalkozas fenntartasara.

Egyéb raforditas: 4 730eFt, ami az ipartizési ad6t €s nyujtott tdimogatdsok tervezett Osszegét foglalja
magaba.

2021. terv 2022 tery bérleti dii % 2022 terv
Koltségek dsszesitve: jaliusi . . bérleti dij
. emeléssel .
emeléssel** emeléssel

]
A/ Anyagjellegi raforditds 143 999
B/ Személyi jellegii raforditasok: 78 634
C/ Frtékesokkendsi leiras: 24 000
D/ Réforditasok: (Ipariizési ad6) 4690
Koltségek osszesen: 251323

Varhato eredmény

A 2022. évben 7.142¢eFt adozott eredménnyel terveziink.
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A CSAPI-15 Kift 2022.évi eredmény terve:

2022 tervhbérleti dij

2021. terv
Tétel megnevezése: jaliusi

emeléssel**
L Frtékesités netté arbevétele 255264
III.  Egyéb bevételek 8100
IV. Anyagjellegii raforditasok 143 999
V. Személyi jellegii raforditasok 78 634
VL Frtékesokkenési leirds 24000
VIL Egyéb raforditas ok 4690
A. Uzleti tevékenység eredménye 12 041
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 3
IX. Pénziigyi miiveletek kiadasai -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 3
C. Adézas elétti eredmény 12 044
X. Adofizetési kotelezettség 1111
D. Adoézott eredmény 10933

* A mérlegzirds idopontja tirgyév december 31.

** A bérleti dfj emelés 2021-ben elmaradt.

A 2021. évi eredmény konyvvizsgdlé altal még nem auditdlt, nem végleges.

Osszefoglalé

% 2022 terv
bérleti dij
emeléssel

A 2022-es gazdasagi év szdmadatait a rendelkezésre all6 informacidk atgondolt értékelésével, a

e 2

jogszabadlyi eldirdsok figyelembevételével és az Gvatossag és foként a takarékossag elvét kovetve allitottuk

ossze.

Az alap értékrend kovetkezetes szem eldtt tartdsdval, ugyanakkor rugalmas hozzaallassal igyeksziink

reagélni a felmeriild kihivasokra.

Budapest, 2022. februar 2.

Szakdly Kis Csilla

igyvezetd
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Beruhazasok, fejlesztések

Szamitunk r4, hogy a tulajdonos Onkormanyzat a 2021. év eredményét is a megszokott gyakorlatanak
megfelelden piacfejlesztésre engedi forditani. Az eldzetes egyeztetésnek megfeleléen keriilt
meghatdrozasra a tirsasdg targyévi beruhazasi, karbantartdsi programja is. Jelenleg a leghatékonyabban és
a likviditas szem el6tt tartdsdval a CSAPI-15 Kft beruhdzdsdval lehet felhaszndlni ezt a forrdst.

A 2022. évre tervezett beruhazasok, felujitasok,(ezer Ft)
*Tervezett “Forrasigény
. . —_— CSAPI-15 Kft
Tétel megnevezése koltsége: (ezer , .
Ft) (eredmény- Atadott
tartalékabol)
Ujpalotai Vasarcsarnok homlokzat felujitasa 69 481 69 481
Hangtecnika kialakitasa 2713 2713
Mdszaki ellen6rzés 500 500
Kamera rendszer Ujra telepitése 300 300
Elektromos kidllasok 1500 1500
Arculatvdltas
Mindosszesen: 74 494 74 494 0

*Afa nélkiil

Ujpalotan tervezzik a VASARCSARNOK felirat és a homlokzat megujitdsat, ami az eldzetes
koltségbecslések alapjan 69.481eFt. Az Ujpalotai piacon az arculat valtist - ami egyben jelentds
megujitast is tartalmaz az 50 éves elektromos hdlézatban - a vdasdrcsarnok Kkiilsé burkolatinak
megujitasaval és megjelenésének esztétikusabba tételével javasoljuk megvaldsitani. Figyelembe véve az
Onkormdnyzat jelenlegi sziikds fejlesztési forrdsait ez tulajdonképpen a kulturdlt piaci megjelenés
takarékos, lehetdségekhez alkalmazkodé megvaldsitdsa, ami a CSAPI-15 Kft eredménytartalékanak
terhére megval6sithato.

Az Ujpalotai Viasdrcsarnok tervezett arculat valtasinak elokészitése folyamatosan zajlik. A legdjabban
felmeriilé probléma a védsarcsarnok eredeti tervének szerzdi jogvédelem vizsgalata, aminek esetlegesen
felmeriil6 koltsége jelen pillanatban még meg sem becsiilhetd. Az id6tényezd6t nem is emlitve.

Megkértiik az drajanlatot a hangtechnika korszeriisitésére, mivel a kozel 50 éves hangszordk kiszolgaltak.
A megtjult feliiletre nem tudjuk visszaszerelni dket.

A 2022. évre tervezett karbantartasok(ezer Ft)
*Forrdasigén
*Tervezett geny
. . —_ CSAPI-15 Kft
Tétel megnevezése koltsége: (ezer , .
(eredmény- Atadott
Ft) ) 2rs
tartalékabol)
Meglévé elektromos kabelek, betapszekrény
kabeleinek cseréje 2 900
Badogos szerkezetek javitasa 3500
Pillérek véd6burkolatdanak festés-mdzoldsa 3000
Mindosszesen: 9 400 0 0

*AFA nélkiil
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A pillérek véddburkolatdnak, a véazszerkezetnek, bejarati ajtoknak, és a kozépsé gazdasagi folyoso,
valamint az épiiletet hatarold falszerkezetének festés -mazolasa aktudlis. Ennek koltségbecslése 17 millio
Ft, ami megfelelo elokészités utdn, szakaszosan végrehajthat6. Erre az évre esd szakaszként a
vasarcsarnok gazdasdgi folyosdjanak és az auldnak a festése utdn a pillérek véddburkolatdnak festését
tervezziik 3.000eFt-os drajanlattal.

A meglévd kozel otven éves elektromos kabelek cseréjének kovetkezd szakasza a betdpldlé kébel
fogadészekrény kabeleinek cseréje. Ennek varhat6 koltsége 2,9 millié Ft.

Az Ujpalotai vésdrcsarnok tetején a vizelveztél badogbol késziiltek. A tisztits soran felmérték, hogy
egyes részeken esedékes lenne ezek javitasa. A kapott drajanlat szerint ennek koltsége 3 millié Ft

A Kolozsvar titi piac atépitésének sziikségszertisége szinte mar leragott csont. A raktar sor helyzete mar
nem teszi lehetdvé, hogy a tényleges cselekvést tovdbb halogassuk. Az Onkormdnyzat vezetésének
tdmogatasdval a Foépitész ur koordindldsaval elkésziilt egy terv a kispiac atépitésére. 2020-ban 8 db
parkol6 hely villimgyors kialakitasat indukdlta a forgalmi rend valtozasa. 2021-ben a raktar sor
lebontasa €s a raktarozas ideiglenesen kihelyezett konténerekkel torténé megoldasa a kovetkezd 1€pése az

/////

berendezések levétele és 4j vezeték kihtizdsa, a sziikséges mindségii vezeték hidnyara hivatkozva.

A vasarcsarnok 21.szdzadhoz igazod6 megijitdsanak egyik 1épése lehet napelemek felszerelése. Az
elektromosdram ez évi dijdnak emelése egyre siirgetébbé teszi ennek a kérdésnek a konkrét napirendre
vételét. A napokban vdrjuk a szakembert, hogy vizsgdlja meg, milyen lehetdségeink vannak és az
adottsdgaink megfeleldek-e a telepitéshez. A varhatd koltségekre és a megtériilésre ezek utdn tudunk
informdciéval szolgdlni. Fontos szempont, hogy ezzel a kereskeddinket kicsit tehermentesiteni tudnink a
megnovekedett koltségek aldl, amelyek alakuldsdra sajnos semmi rdhatdsunk nincs. A szolgéltatd csak
bejelenti az emelést. Alternativ megolddsokkal lehet kezelni a helyzetet.

Végiil, de nem utolsé sorban a vasarléi parkolas kérdésének megolddsara hivnank fel a figyelmet, ami
eddig tobbszori nekifutds ellenére sem sikeriilt. A XXI.-szdzadi valtozdsok a korszerli és kényelmes

vasarlas feltételeként alapsziikségletnek tekintik a parkoldsi lehetdség megteremtését. Jogosnak tlinik az
igény itt nalunk is.

Budapest 2022. februar 02.

B

Szakély Kis Csilla
ligyvezetd
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