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I. Vezetéi osszefoglalo

A valtozo gazdasagi kornyezet (pl. minimalbér emelkedése, munkaerdhidny) az éves inflaciot
(KSH: 3,3%) jelentésen meghaladé mértékii koltségnovekedést vetitett az elottiink allo gazdasagi
évre. Az elmult évben megszokottnal magasabb bérleti dij emelést hajtottunk végre, ezért ebben
az évben a hivatalos inflaciés mértékhez igazodo bérleti dij noveléssel szamoltunk eldzetesen.

A 2020. gazdasagi év szamadatait a rendelkezésre all6 informaciok atgondolt értékelésével €s az
ovatossag elvét kovetve allitottuk Ossze. A makrogazdasagi kornyezetben kiszamithatatlan
folyamatai mellett kell tervezniink és gazdalkodnunk.

Fontos célkitiizésiink volt és maradt, hogy a tarsasag jovedelemtermeld képességét megdrizziik,
ami a keriileti piacok fejlesztésének meghatarozo forrasa volt az elmult két évtizedben. A Kft
jelent6s Gsszegili felhalmozassal zarta a 2014-ben megvalositott Ujpalotai piac-fejlesztést kovetd
éveket, igy egy viszonylag jelentds Osszegli 6nrész 80 MFt tudunk biztositani a tovabblépéshez.
A tovabbi fejlesztések a Kolozsvar utcai és az Ujpalotai piacon is rendkiviil id3szertick, a
tarsasag gazdalkodasa és annak eredményessége nem valaszthatd el a miikddés fizikai-miiszaki
feltételeitol.

Sziikséges 1éptéki fejlesztéssel és karbantartassal terveztiink ebben az évben, de a tulajdonos
Onkormanyzat igényei szerint részt veszink a keriileti piacok fejlesztési koncepcidjanak
kimunkalasaban.

A 2020 évben az Onkormdanyzat kdltségvetésbdl nem igényliink tAmogatast, mivel az eldkészités
alatt allo fejlesztésekre elegendd fedezetet biztositanak a Képviseld Testiileti jovahagyassal
eredmény tartalékba helyezett el6z6 évi eredmények.

A tarsasag a varhatd gazdasagi kihivasokra adott valaszaiban rugalmas és hatékony reagalasra
torekszik a kitlizott feladatok teljesitése érdekében.
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2.1 A tarsasag alapitoja és 100% részesedéssel tulajdonosa:
Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat (Képvisel6-testiilete).

1153 Budapest, Bocskai u.1-3.

A CSAPI- 15. Vasarcsarnok- és Piacfenntarto Korlatolt Felel6sségii Tarsasag 1999. junius 1-
én kelt alapito okirata értelmében egyszemélyes tarsasag.

2.2 A Tarsasag torzstokéje: Az Alapitd torzsbetétje: 10.090.000 Ft, amelybdl a pénzbetét
Osszege 7.000.000 Ft, mig a nem pénzbeli betét (apport) értcke: 3.090.000 Ft.



2.3 A tarsasag jogallasa

A tarsasag, mint jogi személy sajatos cégneve - CSAPI-15 Visarcsarnok- és Piacfenntarto
Korlatolt Felel6sségii Tarsasag - alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat, igy
kiilonosen tulajdont szerezhet, szerzodést kothet, pert indithat és perelheto.

A tarsasag vagyonaval a jogszabalyok és az Alapitd hatdrozatainak keretei kozott onalldan
gazdalkodik, kotelezettségeiért az Alapitdé dnkormanyzat a vagyoni betétje mértékéig felel.

A tarsasdgot miikodése keretében minden olyan jog megilleti, amelyet tole jogszabaly és az
Alapito hatarozatai kifejezetten nem vonnak el.

A tarsasag gazdasagi jogalanyként a mitkddése soran szerzddéses kapcsolatba keriilhet harmadik
személyekkel. A szerzddésekbodl keletkezd jogok és kotelezettségek nem az Alapitdt, hanem a
tarsasagot illetik meg, illetve terhelik. Az altala kotott szerzodések jogositottja, illetve kotelezettje
a tarsasag.

A téarsasag perbeli cselekményeit jogi meghatalmazottja Gtjan végzi. Sajat nevében all perben a
tarsasag akkor is, ha a tarsasag Alapitoja all perben a tarsasaggal szemben.

Fentieken talmenden a tarsasag 6nalldé ado-, munkajogi és tarsadalombiztositasi jogalanyisaggal
is rendelkezik.

2.4 A tarsasag szamviteli nyilvan tartasi rendszere: A CSAPI- 15 Kft. konyveit magyar
nyelven, a kettés konyvvitel elvei és szabdlyai alapjan Ft-ban vezeti, a koltségelszamolas soran
csak koltség nemenként konyvel.

2.5 A tarsasag kiemelt feladata: A vdsdrokrol, a piacokrol, és a bevasarlokézpontokrol szolo
55/2009. (I11.13.) Korm. rendelet 1.§ (2) bek. foglalt piacfenntartdéi jogositvany birtokédban
Budapest Févaros XV. keriilet Onkormanyzata tulajdondban 4ll6 vésarcsarnokok és piacok
fenntartasa és iizemeltetése az Alapitod és tulajdonos dnkormanyzattal kotott bérleti szerzodés
alapjan.

A piacok fenntartasa az Onkormanyzat egyik onként vdllalt feladata, ami az alapitds elétt
intézményi rendszerben valosult meg. A feladat kihelyezése a gazdasagi tarsasdghoz deregulaciot
is jelentett egyuttal, amely a 2006-t kovetd évben teljesedett ki.

2.6 A tarsasag tevékenységi kore a TEAOR 08 besorolas szerint:

A tarsasag megjelolt fotevékenysége:

68.20 sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése,
tovabba:

41.10 épiilet épitési projekt szervezése

68.31 Ingatlaniigynoki tevékenység

68.32 Ingatlankezelés

81.10 Epitményiizemeltetés

73.20 Piac- és kozvélemény-kutatas

82.30 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezés

2.7 A tarsasag telephelyeinek (az iizemeltetett piacok) leirasa:



A/ Ujpalotai vasarcsarnok és piac
1156 Budapest Nyirpalota 1t 52. — egyuttal a tarsasag székhelye is

Elhelyezkedés:

A Paskomliget utca és a
o Nyirpalota  ut  sarkan,
r forgalmas kozlekedési
' féutvonalak
keresztezddésénél talalhatod
2 a XV. kertiilet legnagyobb
U és legforgalmasabb
hagyomanyos  élelmiszer
% piaca, az Ujpalotai
- Vasarcsarnok. Alig 300
méterre a Szentmihalyi ut
mentén elhelyezkedd nagy
bevasarlokozpontoktol: a
_ | Pélus Centertdl és az Azsia
55 Centert6l.

-~ Nyirpalota

T

e Nyirpatoty

Megkozelithetoség:
A vasarcsarnok és a piac tomegkdzlekedéssel kivaloan megkdzelithetd. A Nyirpalota uti oldalon,

kozvetleniil a piac bejarata mellett allnak meg a 46-os, a 146-0s, a 130-as, 133-as, a 7E, 7, , 8E,
valamint a 224-es jelzésli buszok, a Paskomliget utcai oldalon a piac bejarataitol néhany méterre
talalhat6 a 69-es villamos, a 96-0s, a 196-0s, 196A, tovabba a 296-os autobuszok megalloja.

A Vasarcsarnokban szamos his és hentesaru, valamint baromfi szakiizlet, zoldség-gyiimolcs
kiskereskedés, REAL élelmiszeriizlet, édességbolt és pékség iizemel, tovabba savanyusag,
fiistolt hus, hal, tej, tejtermék, tojas és szaraztészta, virag, mag ¢és aszalvany arusok és
kereskeddk széles valasztékkal szolgaljak ki a vasarlok igényeit.

Szabad piac: A vasarcsarnokot koriil 6leld (a Kontyfa utca — Pdskomliget utca — Nyirpalota ut
altal hatarolt) mintegy 4490m? kiterjedésii piaci teriileten 116 arusitdasztalon, 17 pavilonban,
illetve reszortokon 6stermeldk és vallalkozok arusitanak. A zoldség-gyiimolcskereskedoknél
pedig beszerezhet6 a legjobb mindségli primdr, illetve importalt zoldségek és gyiimdlesok teljes
skalaja. A szabadpiac teriiletén a konyhai és egyéb haztartasi felszerelések, tisztitészerek, ¢s a
ruhazati termékek kinalata is jelentos.

A Paskomliget utcai iizletsor....

A Pdskomliget utca és a Nyirpalota ut mentén épiilt lizlethelységekben kéonyv- és hirlaparus,
cukraszdak, pékségek, mini ABC-k és diszkontok, ital, édesség, dohanyaru iizletek, kifézde,
gyros-biifé, divataru iizletek, kulcsmasold, oras, ékszerész, lott6zo, ingatlaniroda, jatékbolt,
diszallat kereskedés, papir, irészer bolt, gyogynovény szakiizlet, optika, viragbolt, fiiggony
szakiizlet {izemelnek.

Sajatos jellemz6je a CSAPI-15 Kft gazdalkodasanak, hogy az Ujpalotai vasarcsarnok és piac
abszolut tulsullyal rendelkezik a tobbi telephelyhez képest, ezért a kdzpont kisebb mértéki
hatékonysag romlasa is nagyobb terhet jelenthet, mint pl. a Wesselényi utcai csarnok akar félévet




meghalado kiesése. A fejlesztési célok kijeldlésénél és a hozzarendelt forrasok allokaciojanal ezt
feltétleniil figyelembe kell venni.

B/ Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi utca 1-3.

Elhelyezkedés: Pestujhelyen, a Wesselényi utcanak a Rdakos ut €s az M3-as autopalya kozotti
szakaszan talalhat6 a hatvanas években épiilt ,,mliemlék jellegli” kis csarnok, amely nyitvatartasi
idében gyalogosan is atjarhato a szomszédos lakotelepet 6vezé Kazan utca feldl.

Megkozelithetdség:

A vasarcsarnok M3-asautopalya kozelében helyezkedik el, ahonnan a Wesselényi utca, nem
rendelkezik lejarattal. Igy az autoval kozlekedSk kisebb keriilovel (pl: a Szerencs utcai atjard)
¢érhetik el a piacot. A parkolasi lehet6ség a keriileti piacok koziil itt a legkedvezobb.
Tomegkozlekedés: az 5-6s, a 25-0s, a 96-0s, a 224-es és a 296-0s autdbuszokkal kdzelithetd meg,
mintegy 3-5 perces sétaval.

A véasarcsarnok

A 60-as években kis vasarcsarnok épiilete un. képérték védelmet élvez, mivel jol harmonizal a
szomszédos, néhany évtizeddel eldbb épiilt és szintén védett MAV hazakkal. Ez annyit jelent,
hogy homlokzatait meg kellett Orizniink (tkp. helyre kellett &llitanunk) az épiilet 2009.
decemberében lezarult teljeskort rekonstrukcioja, atépitése soran.

Az atépités oOta egy nagyobb alapteriileti CBA &aruhdz, valamint 7db. 30m? és 4 db 11m?
alapteriiletl tizlethelyiségben miikodo kiskereskedd/termeld varja a vasarlokat: Harom zoldség-
gyiimoles iizlet, hus-hentesaru, termeldi tej-tejtermék valamint termel6éi husaru iizlet,
tovabba vegyes savanyusag és egy baromfibolt kinalja a portékait.

A kinalatbdl jelenleg hianyzik: a vendéglatas. 2019. évben sikeriilt végre egy kenyér-pékaru
szakiizletet lizemeltetd pék-kereskeddvel szerzOdniink, igy az ellatdis mar nem csak a CBA
kinalatara korlatozodik.

C/ Kolozsvar utcai piac
1153 Budapest, Kolozsvar ut 48-50.

Elhelyezkedés: Pestjhely és Zuglo hataran - a vasuti feliiljaro mellett - a Zugloi kérvasutsor és a
Darné utca kdzotti megkozelitéleg 2.322 m2-en talalhatd a sajatos hangulata, csaladias 1égkorti
Kolozsvar utcai piac.

Megkozelithetdség:

A piactol alig félperces sétaval elérhetd az 5-0s, a 124-es és 125-0s, valamint a 224-es buszok, és
a 62-es,a 62/A, és a 69-es villamosok megalldja a ,, Toth Istvan utca” megalldo - Kolozsvar
utcaban illetve az ,,Ov utca” megallo — az Erzsébet kirdlyné titja sarkanal.

A piac jellemzdje, hogy az arusitads zomében az 1980-as években maganberuhazasban épiilt igen
eltéré kialakitasti €s méretd, illetve miiszaki mindséget képviseld pavilonokban valosul meg —
csak az iizleteket kiszolgalod 1960-ban épiilt raktarsor* 6nkormanyzati tulajdon.

*Torténeti érdekesség, am ilizemeltetési szempontbol is szamos tanulsdagot hordoz: a raktdarsor
eredetileg iizletsor volt — ebben a funkciojaban lassan elhalt, amikor az eldtte lévd teret
beépitették a mai pavilonokkal. Ennek eredményeképp tobb kereskedelmi szempontbol alacsony
intenzitasu teriilet képzodott. Az egykori tizletek feltoltését is szolgalo ,,UDVAR” példaul teljesen
funkciojat vesztette.




A csaladias hangulat(, népszerii a két ,,0skori” — 1980 kériil alapitott - biifé-falatozo, ahol joizi
meleg ételekkel varjak a vendégeket. Igény és izlés szerint megtalalhatoak az étlapon a kdnnyt,
alacsony kaloria-tartalmti fogasok mellett a hagyomanyos, nehezebb, magyaros étkek is. A
valaszték az utdbbi években egy gyros-biifével is kiboviilt, melynek tizemeltetdje 2019. év végén
valtozott.

A kispiac kinalataban a vendéglatas varhatéan tovabb boviil 2020-ben. Magyaros és mediterran
grill ételekkel egésziil ki a kinalat a nem rég megsziint fagylaltoz6 helyén. Megfontoland6, hogy
a kispiac az un. Street-food udvarok iranyaba fejlodjék tovabb, ami egyébként sem a magyar, sem
nemzetkdzi hagyomanyban nem tekinthetd idegennek az élelmiszer piacoktol. ...
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A piacra latogatok igényeit két nagy multra visszatekintd zoldség-gyiimoles iizlet, egy-egy
vegyes-savanyusag, baromfi, kisebb abc-jellegli vegyeskereskedés ¢s egy viragiizlet is
szolgalja. A kereskeddk pavilonjai mellett arusitd asztalokon, dstermelék kinaljak portékaikat a
péntek-szombati nagyobb vasarnapokon. A kirakasi teriileten heti-kétheti rendszerességgel
iparcikk, illetve ruha arusok varjak termékeikkel a vasarlokat.

Az élelmiszer piacoktol elvart kindlati portfoliobol sajnos hianyzik: a kenyér, pékaru, tej-termék
tizlet, illetve a hus-és hentesaru iizlet.

A j6 elhelyezkedéssel €s szép multtal rendelkez6 egyébként ma is népszerii Kolozsvar utcai piac
immar jo ideje teljes atépitésre szorul. A megvalositas ,tartalmat” illetden viszont nem alakult ki
konszenzus az elmult két és fél évtizedben. (A kispiac Gjjaépitése 1992-t6l van napirenden!) A
teljes megujulas jogi és financialis feltételei (kb. 300 MFt), sajnos ma nem adottak. A mutatoi
alapjan , tizszer nagyobb” Ujpalotai piac siirgetd fejlesztési projektjei is forrashianyosak.



Miukodési terv:

3.1 A hagyomanyos élelmiszer piacok helyzete (agazati elemzés)

A hagyomanyos ¢lelmiszerpiacok versenyképességi problémakkal kiiszkodnek. Az elmult
negyedszdzadban radikalisan atalakult a kiskereskedelem struktiraja. Nem csak a konkurencia
er6sodott kiilondsen a multinacionalis kereskedelmi vallalkozasok betelepiilésével, de atalakultak
a fogyasztoi szokasok is.

Evek 6ta megfigyelhetd trend, hogy a friss zoldségfélék értékesitésének a volumene visszaesében
van, a zOldségfélék fogyasztasaé pedig nem. Ennek oka a haztartasok gyakorlatanak atalakulasa,
amiben jelentds generacios eltérések is megfigyelhetok. Nem véletlen, hogy a hagyomanyos
¢lelmiszerpiacok vasarlokozonségében kozép és az iddsebb korosztalyok feliilreprezentaltak. E
téma értelmezésében a kozponti kategoria a ,.kényelem”. A , fiatalok” kevesebbet és ritkdbban
féznek otthon, mint a sziileik, gyakrabban veszik igénybe gyorséttermek, kifézdék, vagy éppen a
készétel hazhozszallitasaval foglalkozo vallalkozasok szolgaltatasait. A tisztitatlan nyers
alapanyagok helyett szivesebben valasztjak konyhakész, félkész termékeket (fagyasztott vagy
friss, de tisztitott vakuum v. védégazos csomagolasu z6ldség) konyhai felhasznalas céljara.

A vasarlasi folyamat ,,kényelme” - parkoldsi lehetiség, bevasarlokocsi hasznalatanak lehetdsége
stb. — valoszintileg még ennél is nagyobb jelentdséggel bir majd a jovoben.

Az agrargazdasag fejlodésének trendje is befolyassal lehet - akar jelentds regionalis eltérésekkel
is — a hagyomanyos ¢élelmiszerpiacok perspektivajara a kinalati oldalon. Példaul bizonyos
gazdasag méret, illetve termelési volumen f6l6tt mar nem feltétleniil jarhatdo ttja a
termékelhelyezésének a fogyasztok részére torténd kozvetlen, személyes értékesités (példaul a
termel6i  piacon). ValoszinGsithetd, hogy a kozvetlen értékesitést is vallalo kis- ¢és
kozépgazdasagok szama csokkeni fog az elkovetkezd években, tobben pedig nem az
alapélelmiszerek, hanem magasabb hozzaadott értéki (feldolgozottsagu) termékkinalattal
torekszenek jobb eredményt elérni a piacon.

Fogyatkoznak az Ostermelok. Kétségtelen, hogy ebben az utébbi évek kormanyzati
intézkedéseinek a hatasa is szerepet jatszik (04 digitalis Ostermeldi kartya és 0j transzparens
nyilvantartasi rendszer bevezetése, ellendrzések fokozasa stb.), ami mar rovidtavon is a piac
megtisztulasat eredményezi az ,,aléstermeldség” visszaszoritdsaval. Ugyanakkor az id6s
kistermelOk visszavonulasat kdvetden az esetek nagyobb részében az utdédok nem folytatjak a
gazdalkodast.

Ma ugy tlnik, hogy a hagyomanyos piacok ezeknek az Osszetett folyamatoknak a vesztesei
lesznek. Elnyulo és hosszadalmas sorvadasuk kovetkezhet be, amennyiben nem dolgoznak ki
valamilyen helyi, lokalis stratégiat a versenyképességiik javitasra.

Vannak persze a piacok szempontjabol kedvezé hatasu trendek is példaul a vasarloi tudatossag
terén: ilyen példaul hagyomdanyos (kézmiives) és az egészséges élelmiszerek irant erdsodo igény.
A két kategoria természetesen nem azonos, ami Osszekoti Oket: az adalékanyagok és
tartositoszerek tulzott (sokszor alapanyag helyettesité, manipulilo) alkalmazasanak, a globalis
élelmiszeripar ,,elvegyiparosodo” kindlatanak az elutasitisa. (Ebben legmesszebb a bio-
élelmiszerek termeléi mennek el. A magas kéltségek miatt valosziniileg ez csak egy sziikebb
vasarloi réteg programja lehet.)

Az elemzésiink soran célszeriinek lattuk kovetkezetesen, legalabb két csoportra (az inkdbb a
piacfenntarto és tiizemeltetd altal, illetve az inkabb az arusitohely haszndlok adltal



meghatarozottakra) elkiiloniteni, szétvalasztani a piacok, vasarcsarnokok versenyképességét
meghatarozd tényezoket. Ezzel egyfajta elméleti keretet nyeriink e tényezok kozott meglévo,
kiilonboz6 intenzitast kdlcsOnhatasok feltarasara és elemzésére és nem utolsd sorban ezek
bemutatasara is.

L. csoport: IL. csoport:
a piac tzemelteték /fenntartok érdekkorébe | a bérlék /helyhasznalok, (vagyis az  drut,
tartozo tényezok. szolgaltatast kozvetleniil lakossag részére értékesito
vallalkozasok) érdekkorébe tartozo tényezok:
- a vasarlok komfortérzetét elvarasait - versenyképes 4ar és termék
kielégit6 kereskedelmi kornyezet és kinalat

mitkodési rend kialakitasa és
fenntartasa. Ennek dsszetevdi:
* jo kozlekedési kapcsolatok és parkolasi
lehet6ség kialakitasa;
*a bérlemények arusitohelyek tudatos telepitése,
illetve azok korrekcidja;
* a bevasarlasi folyamat kényelmének ¢és

- a  bevezetett  termékek és
szolgaltatasok mindségvédelme és
higiénia (személyi higiénia is)

- tiszteséges kereskedelmi gyakorlat
¢s panaszkezelés

- gyors ¢és udvarias kiszolgalas

akadaly-mentességének a biztositasa - vasarloi igenyekhez igazodo nyitva
*létesitmény és a berendezések jO miiszaki tartas (az lizleté)

allapota (korszerliség) - vasarlo orientalt szemlélet és
* megfelel6 higiéniai viszonyok fenntartasa gyakorlat

(takaritas, hulladékkezelés)
* rendészet és kozbiztonsag
- kozosségi ,,marketing” és a piac egyedi
arculatanak formalasa koztudatban
- véasarlobarat nyitva tartas (a piacé)

Vasarlok altal preferalt szempontok

- piac és az arusitohely forgalma ¢és | Pozitiv:

i kozlekedési kapcsolatai - egészséges VERSENY

:g - alacsony bérleti dijak és iizemeltetési - egyiittmikodés a beszerzés és a
s koltségek finanszirozas teriiletén

= - az aruvédelem szempontjait kielégitd - ajo mintak felismerése és kovetése

E miszaki kialakitas az arusitohelyeken - érdekképviselet

=3 - kényelmes logisztikai feltételek Negativ:

:E (beszallitashoz és a raktarozaskor) - abelsd verseny visszafogasa (kartell?)
3 - konkgrenmavédelem H o - felelétlen magatartasi formak a napi
/M - konfliktus kezelés (pl. mediacio vasarlok

tevékenység soran (konfliktus

bérlok néha hatosag kozott is) generalas, hibas mintak kdvetése)

*Megjegyzések:

1. A fenti — tapasztalataink és megfigyeléseink alapjan 0sszeallitott- tablazatban fentrdl lefelé, a
vasarloi- illetve a bérloi preferencia csdkkend sorrendjében abrazoltuk a legrelevansabbnak itélt
tényezoket, amelyek leginkabb befolyasoljak a piacok versenyképességét.

2. A fels6 sor els6 oszlopaban a piaccal, mint a vasarlas helyével kapcsolatos elvarasokat
foglaltuk 0ssze, a masodik oszlopban pedig a vasarloknak az arusokkal szemben tamasztott
elvarasait.

Az értékesités-vasarlas folyamataban kiilondsen a nagyobb piacokon a vasarléi és az
eladdi oldalon is nagyszamu szerepld vesz részt. A piac versenyképességét és kiilon-kiilon az
egyes kereskedelmi vallalkozasok versenyképességét is talan legobjektivebben a Iétrejovo
kontraktusok szamaval ¢és értékével, mint Osszehasonlitasra is alkalmas adattal lehetne
,megmérni” (ezek nem allnak rendelkezésre). VégsOsoron azt a statisztikai tomegek vasarlasi
dontései hatarozzak meg.




Az egyik legizgalmasabb kérdéskor szamunkra, hogy milyen aranyban és milyen médon,
milyen kolcsonhatasokon keresztiil befolyasolja ,,a piacon létrejovo kontraktusok™ szamat és
értékét a piaciizemeltetd szolgaltatdsainak, illetve az arusok altal nyujtott szolgaltatdsoknak
(...statisztikai tomegének az atlagos...) a szinvonala? Vannak-e a vasarloi preferencidk kozott
olyan kiemeltek ,,gyonge lancszemek” vagy ,,magnesek”, amelyek teljesitése szinvonaldnak
kisebb elmozduldsa is jelentds vasarloi réteg dontését tartosan befolyasolhatja az élelmiszer
vdsarlas helyének a megvadlasztasaban.

A nyilvan 0Osszetett valasz meghatarozo lehet a kovetendd stratégia sulypontjai
szempontjabol.

3. A tablazat masodik sora a bérl6i preferenciakat rendszerezi els6 oszlopban a tarsasag gazdasag
pénziigyi eredményessége szempontjabol a relevansabbnak tiinhetnek tekintve, hogy a
bevételeink kizarolag az arusokkal kotott bérleti szerzodésekbol szarmazik. ...

4. A masodik sor masodik oszlopaban azokat a tényezoket tiintettilk fel, amelyek Bérl6-Bérlo
relacioban befolyasolhatjak a piac versenyképességét jO €s rossz iranyba is.

3.2 Helyi adottsagok és lehetoségek

A tablazatban felsorolt tényezOk koziil kozlekedési kapcsolatok ¢és parkolasi lehetdség
kialakitasanak a jelentdségére kivanjuk a figyelmet kiilon is felhivni.

Ujpalotan mér a 90-es évek elején nyilvanvalova valt, hogy az oly szellds és zold panelépiiletek
kornyezetében a parkoloszam alultervezett. A fejlesztési lehetdségek pl. egy 1998-ban késziilt
tanulmany szerint vagy rendkiviil koltségesek (felszin alatti parkolas), vagy csak zoldfeliiletek
rovasra torténhetnek, amit viszont okkal ellenez a lakossag.

Lehetéségek: nagyon sziikosek. Orvendetes, hogy 2018-ban folytatodott a Nyirpalota uti
zoldsavba tervezett, 2014-ben felerészben megvalosult zoldparkolé projekt. Noha az qj
parkolohelyek mar kicsit tdvolabb vannak vasarcsarnoktol, ugy véljiik ez a fejlesztés csokkenti a
piacra nehezedé nyomast. Koriilbeliil 30-40 db parkolohely létesitésre azért lenne mod
csarnok sziikebb kornyezetében is a zoldfeliiletek megérzéséhez kotodé érdek érdemi
sérelme nélkiil.

Stratégiai kérdés! Usy véljiik nagyszama és jelentés vasarléerét képviselé fogyasztoi
csoportokat nyerhetnénk meg a piacnak, ha a parkolasi lehetoségek jelentosen boviilnének.

A vasarcsarnok tomegkdzlekedési kapcsolatai viszont kivaldak. A 7-es és a 96-s buszcsalad
jaratai kozvetleniil a piactelek melletti megallokban elérhetok.

Kolozsvar utcai piac: a targyban késziilt tanulmanyok szerint piac kornyezetében az Arvavar
utcaban és még inkabb a Korvasit soron a vasuti toltés melletti védosavban lehetne parkolohelyet
kijelolni (engedélyeztetés). A kispiac sajatossaga a kifejezetten rossz telepitési struktira is. A
piac atépitése esetén parkolok kialakitasra is sziikségszeriiség.

Nyitva tartds: Osszetett kérdés, jelentds koltségvonzattal, amelynek csak a bérlok széleskorii az
egyes kereskedelmi egységek sajat nyitva tartasara is kiterjedé timogatasaval van értelme. Eddig
az erre iranyuld kezdeményezések elakadtak. Az arusok szempontjabol ez nem fiiggetlenithetd
példaul a munkaerdpiaci helyzett6l sem, a szektor komoly munkaeréhiannyal kiiszkodik. Egyre
gyakrabban tapasztaljuk, hogy a megfeleld6 munkaeré hidnyara hivatkozva Iépnek vissza
elokészitett szerzodésektol, fejlesztésektol a bérldk, vagy éppen rovidebb hosszabb ideig
szlineteltetik, vagy idoben korlatozzak a miikodésiiket.

10



3.1 Marketing terv

A laikus koztudat altalaban egyszeriien a reklamtevékenységre ¢és az eladdsésztonzésre
egyszertsiti le a marketing fogalmat, pedig a vallalatok miikodésének gyakorlatilag minden
szintjén valamilyen médon érvényesiteni kell és lehet a vasarlocentrikus szemléletet.

A kifejezetten rekldmra fordithatdo koltségvetésiink minimadlis 2020-ban csak 600 eFt.
Kétségtelen, ennek a sokszorosabol sem lehet érdemi hatast kifejté reklamkampanyt
finanszirozni. A keriileti piacok jol bevezetettek a lakossag elétt ismertek az Ujpalotai
vasarcsarnok latogatottsaga pedig kiemelkedd: bizonyitottan napi 13-15 ezer f6.

Az eladasdsztonzés témakore, illetve az abban valo iizemeltetdi szerepvallalas lehetsége pedig
sajatos a piacok esetében, ami az itt reprezentalt kkv szektor adottsagaival fiigg 6ssze. A bérldink
koziil sokan rendszeresen kiirnak pl. egyszerii arengedményes akciokat. Am ezt kevésbé tudjak
elére eltervezni, inkabb ad hoc modon, (pl. a nagybani kereskedelem aktudlis trendjeit kovetve)
szervezik ¢és hajtjak végre. Ezt figyelembe véve igen koriilményes példaul minden kereskedore,
vagy a termékek egy csoportjara kiterjed6 akcios id6szakot meghirdetni, ahogy egyes
bevasarlokézpontok azt megteszik.

Ide tartozé kérdés az is, hogy verseny miatt a kereskeddk jo része viszonylag sziik arréssel
kényszeriil dolgozni. Oket kiilonosen nehéz egy-egy kozos, arengedményes akcionak megnyerni.

3.2 Arpolitika

Arpolitikank déntéen a piacokon tapasztalhato helyhasznalati trendek, a kereslet-kinalat alakulasa
hatdrozta meg az elmult tiz-tizenot évben. A bevételeinket nem csak a meglévo szerzédések
keretében érvényesitett dijemeléssel torekedtiink ndvelni, hanem portfolionkban (arusitohely
kindlatunkban) a magasabb bérleti dijért kiadhaté bérlemény tipusok részaranyat noveltiik
lehetdségeink szerint. Ez jelentheti egyszertien csak a tudatos atrendezését és atsorolasat meglévo
arusitohelyeknek, de jarhat miszaki fejlesztéssel pl. a pavilonok telepitése/ bovitése esetén.
Néhany évvel ezelott még kereslet tobbletrdl beszélhettiink, mara mar tobbszor irunk ki
palyazatot, mire elkelnek az arusité helyeink.

Figyelembe vettiik természetesen a piaciizemeltetés koltségoldalan jelentkez6 valtozasokat is.

o Inflicios varakozasokat: a KSH 2019. novemberében kozzétett havi gyorstajékoztatdja szerint
3,3 %-os volt a fogyasztoi aremelkedés mértéke megel6z6 év 12 honapjara vetitve.

A sajat koltségszerkezetiinkben ennél joval erdsebb inflacidos nyomast érzékeliink és ennek oka is
egyértelmiien beazonosithato: jellemzéen munkaigényes szolgaltatasokat vesziink igénybe. A két
legnagyobb értében vasarolt szolgaltatas dijat pl. kotelez0 minimalbér alakulasa kozvetleniil
befolyasolja. Erdteljes munkaerdpiaci kdlcsonhatasok — az egyre nagyobb szakemberhiany -
nyomjak felfelé az épitdipari, karbantartasi szolgaltatasok arszintjét is.

A legkiilonfélébb vallalkozasok nyilatkozatai szerint a szakemberhiany miatti trend nem csak a
»~minimalbéren foglalkoztat6” agazatokra jellemz6. Ami szamunkra relevans a piaci
kiskereskedelemben is egyre gyakrabban vonnak vissza eltervezett fejlesztést, bovitést (gyakori
tlinet: hogy forgalmas arusitd pult ilizemeltetését sziineteltetik) mert nem talalnak alkalmas,
megfizethetd munkavallalot.

Az alabbi grafikon szemléletesen mutatja a 2016-t61 er6s6do bérnyomast.
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A MINIMALBER ES A GARANTALT BERMINIMUM OSSZEGE (forint/hé)
MINIMALBER GARANTALT BERMINIMUM

* Varhatd. * Legaldbb varhato.
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A jovoben problémat okozhat, hogy a bérl6 vallalkozasok jelentds részének nyilatkozata szerint a
koltségek oldalan jelentkezO nyomast nem feltétleniil tudjak realizalni a pultokon. A piacok
vasarlokozonségének meghatarozé része példaul nyugdijas és az O vasarloerejiiket inkabb a
transzferek (nyugdijak, segélyek) hatarozzdk meg, mint sem a bérek.

crer

novekedésében is megnyilvanulhat, illetve bizonytalanabb lehet az arusitdhelyek folyamatos
bérbeadasa. A KSH altal rendszeresen k6z0lt relevans mutato ,,a kiskereskedelmi index” és annak
agazati bontasa alapjan 5,6%-kal, ezen beliil az élelmiszer kiskereskedelem ,,csak” 3,5%- kal
boviilt. Am ez az drvendetes fogyasztas ndvekedés egyenldtleniil oszlik el a lakossag szocialis
rétegei és a kiszolgald kereskedelmi {izlettipusok kozott is. Feltételezésiink szerint ez jorészt a
nagy diszkont-lancoknal csapodott le.

e A meghatarozé sulya Ujpalotai piac dijszabdsdinak belsé szerkezete markéans, tobb mint
haromszoros kiilonbséget mutat a napidijas kategoridk (pl. pavilon, asztal) és a havidijas
arusitohelyek (iizlethelyiségek) fajlagos dija kozott. A bérlemények iranti kereslet alapjan tobb
napidijas kategoriaban nem célszerli a bérleti dijat emelni, az iizlethelyiségek bérleti dijat lehet és
célszerli fokozatosan kozeliteni a napidijasokhoz.

Mindezek figyelembevételével a helyhasznalati dijak emelésétdl nem lehet eltekinteni. A
dijemelés javasolt mértéke a 2020-ben ennek az ,o0llonak” a szétnyilasat valamelyest
ellenstlyozza, mert koriilbeliil 6 millio Ft-tal ndveli bérleti dij jellegii bevételeket.

Uj elemként, elsé korben a Kolozsvér utcai piac adottsagaira és igényeire 2019-ben vezettiik be a

,» Vendéglito terasz” kateg6riat, amit az 1200 Ft/m?/ho arral jol fogadott a kispiac. A két régi
vendéglatos mellett a két nemrég nyitott gyros-biifé is €lt a kitelepiilés lehetoségével. Lehetséges,
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hogy a vendéglatas boviilése, kibontakozasa egyfajta fejlodési palyat jelenthet a kispiac szamara.
Végiil is a koraton beliil mar tobb street food udvar sikeresen miikddik, népszertiségiik a kiilsé
kertiletekben is igényformalo lehet. A ,,Vendéglato terasz” kategoridjat — a tervezett fejlesztések
oldalar6l még nem teljesen kibontott lehetdségekre is gondolva — a Wesselényi utcai piaccon is
bevezetnénk, tovabba egy mérsékelt, de mégis magasabb arszabassal az Ujpalotai piacon is, ahol
adott esetben akar a sétanyon is szerepet kaphat.

3.3 Koltségvetési kapcsolatok

A keriileti Onkormanyzat altal alapitott gazdasagi tarsasagok koziil pénziigyileg talan a CSAPI-
15 Kft kapcsolodik a legsziikebben a kertilet koltségvetéséhez: a harom keriileti piacért szerzodés
szerint fizetett bérleti dijra és a nagyobb léptékii fejlesztésekhez nyujtott tdmogatasokra
korlatozodik.
A 1999-ben alapitott CSAPI-15 Kft 2019-ben lett 20 éves. A tulajdonos Onkormanyzat a tirsasag
¢ves eredményét mindvégig kovetkezetesen a piacok fejlesztésére rendelte forditani. Az alabbi
tablazatban a szamok nyelvén foglaltuk 6ssze a tarsasag gazdalkodasanak, illetve a koltségvetési
kapcsolatanak fobb szamait az alapitastol, melyek a megvalositott fejlesztések forrasait is

megvilagitjak.
Koltségvetesi Gazdilkodas eredmény szamai:
kapcsolatok:
. Fizetett K‘flpOtt, . Ert €l Rt Erté,k esités Mér.l 8 Megvaldsult
Ev: . 1 . 1. | fejlesztési csokkenési |netto szerinti . .
bérleti dij: a . 2 . 2 . fejlesztések:
tamogatas: |leiras arbevétele eredmény
1999 4 166 eFt 0 Ft 545 eFt 37 854 eFt 3 608 eFt 0 Ft
2000 10 000 eFt 0 Ft 907 eF't 98 156 eFt 7 480 eF't 6 205 eF't
2001 10 500 eFt| 20 000 eFt 1.950 eFt 100 882 eFt 5761 eFt| 11 641 eFt
2002 10 500 eFt 0 Ft 2.166 eF 117 202 eFt| 12550 eFt| 11 664 eFt
2003 10 500 eFt 0 Ft| 3.296 eFt 125 620 eFt| 15982 eFt| 16 637 eFt
2004 10 500 eFt| 10 000 eFt 7.174 eFt 131 706 eFt 3134 eFt| 16488 eFt
2005 10 500 eFt| 18 000 eFt 7.393 eF't 140 412 eFt 4 158 eFt| 28 553 eF't
2006 10 500 eFt 3 000 eFt 8.487 eF't 161 571 eFt 9 322 eF't 5 802 eF't
2007 10 500 eFt 0 Ft 8.450 eF't 176 162 eFt| 15 699 eFt 5 081 eF't
2008 10 500 eFt 0 Ft 8.754 eF't 189 269 eFt| 22 887 eFt 9 476 eF't
2009 11 140 eFt| 15 000 eFt 9.917 eFt 190 866 eFt| 12 317 eFt| 105 357 eFt
2010 11 608 eFt 0 Ft| 12.757 eFt 207 525 eFt| 18532 eFt| 10 233 eFt
2011 12 247 eF't 0 Ft| 15.010 eFt 212 017 eFt| 18 269 eFt 7 377 eFt
2012 12 655 eFt 0 Ft| 14.758 eFt 211 710 eFt| 18 496 eFt 6 005 eFt
2013 13 407 eFt 0 Ft| 15.648 eFt 213 724 eFt| 20 058 eFt 2 975 eFt
2014 13 604 eFt| 47 000 eFt| 15.144 eFt 202 845 eFt 6.892 eFt| 10.949 eFt
2015 13.604 eFt 0 Ft| 22.545 eFt 226 701 eFt| 15.529 eFt| 155 704 eFt
2016 14.004 eFt 0 Ft| 23.583 eFt 225.699 eFt| 17.670 eFt| 10.827 eFt
2017 14.074 eFt 0 Ft| 22.826 eFt 225.810 eFt| 13.789 eFt 1.691 eFt
2018 14.393 eFt 0 Ft| 24.071 eFt 231.046 eF't 7.353 eFt| 14.812 eFt
2019* 14.796 eFt 0 Ft| 24.100 eFt 246.532 eFt| 13.352 eFt| 35.304 eFt
Osszesen: | 243.698 eFt| 113 000 eFt| 249.481 eFt| 3.673.309 eFt| 262.838 eFt| 472.781 eFt

*Elézetes adat
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3.4 Piackutatas

A bérlok véleményének kikérésére iranyuld technikat igen, a vasarlok kérddives megkérdezésén
alapul6 piackutatast nem terveziink 2020-ban. Ellenben rendszeresen megbeszéEljiik és koncepciod
kialakitasakor is felhasznaljuk munkatarsainknak a vésarlokkal folytatott beszélgetéseinek
tapasztalatait.

Az szervezett piackutatds koltséges és koriiltekintést, nagyfoku tudatossagot feltételez, nagyon sok
mulik a keérdeés feltevésén, illetve a valaszadok felelésségérzetén.

elemzés
Erdsségek: Gyengeségek:
- képzett és gyakorlott személyzet, jo | -  rossz parkolasi viszonyok
munkakériilmények (az tizemeltetésnél) | - az Ujpalotai és a Kolozsvar utcai piacok
) - elkotelezett és egyiittmiikodo miiszaki allapota (nagyfoku amortizacio)
e QO munkavallalok (csapatszellem) - korszeriitlen munkafeltételek az
% 5 - jo egylittmi{ikodés a hatésagokkal és az arusitohelyeken
5 = onkormanyzati tarsszervekkel - hatranyos elhelyezkedés és tomegkozlekedési
> -2 - kapcsolodas a Wesselényi utcaban
\s "3 - hidnyos aru- és szolgaltatas-kinalati portfolid
; ) (kiilondsen a kispiacokon)
Tz': % - a ,piacligy” hagyomanyos hatérbeszorulasa a
Cg N keriiletben
~ - forrashiany
Lehetdségek: Fenyegetettségek:
- kivalo tomegkodzlekedési kapcsolatok | - dontéshozoi bizonytalansag, a széleskdrben
. Ujpalotan és megfeleléek a Kolozsvar elfogadott hosszatavu stratégia hianya
o utcaban - a kiskereskedelmi halozatok (elsésorban a
=S g - apiacok ismertsége, népszeriisége német  diszkontlancok) altal  tamasztott
L2 - viszonylag olcso  kiilsé  forrasok arverseny
:‘ E elérhetdsége - fogyasztdi szokasok atalakulasa
Qe 5 - a szomszédos keriiletekben folyd piac | - @ keriilet és a vasarlokozonség eloregedese a
o B fejlesztési projektek vasarloerd leromlasa
.2 g *tapasztalatainak figyelembevétele (tanulas) | -  munkaerdpiaci helyzet
g i * arusok befogadésa (?!) - lemorzsolodas és fluktuaciéo a helyhasznalok
~ kozott

A fentiek alapjan kovethetd stratégia célok fogalmazhatok meg:

- a piacok pozicionadldsa a jelenleg kevésbé piaclatogaté lakosok korében (pl. fiatalok,
gépkocsival kozlekedodk, )

*ennek érdekében a vasarlasi feltételek, koriilmények kozelitése a mai igényekhez

- fejlesztési projektek elfogadasa és meggyorsitasa (a tulajdonossal egyiittmiikodve)

*koltséghatékony atmeneti intézkedések a projektcélok teljesitése érdekében.

- aportfolié (bérlemény kinalat) tudatos korrekcidja, illetve a bérld kivalasztas soran a vasarlo
igények figyelembevétele

3.5 Public relations (kozosségi kapcsolatok)

A 2018-ban végrehajtasra keriilo szervezeti atalakulasok egyik legfontosabb célkitlizése — az
onkormanyzat dltal elvart illetve a jogszabalyi eléirasok miatt megnovekedé adminisztrdcios
teher teljesitése mellett - a feladok atcsoportositasaval éppen az ligyfélkapcsolatok javitasa volt és
lesz. A bérlokkel, illetve a potencialis bérlokkel, a jelentkezokkel valé kommunikacio erdsitése,
az ligyintézés gyorsitasa a bérlemény-kiajanlas hatékonysagat is novelése a szandékaink szerint.
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2020-ben ezt szeretnénk kiegésziteni az évvégére befejezett honlapfejlesztés adta bazison a
kozosségi térre is, azzal a szandékkal, hogy hatékonyabban érjiik el vasarlok aktiv kdzépkoru és
fiatalabb nemzedékét. 2008-ban még partner kereskeddk is gy lattak, hogy a vasarloik nem a
neten tajékozdodnak, ha élelmiszert akarnak vasarolni valamelyik piacon. Ma mar a keresked6k
leginnovativabb kore facebookon is hirdeti a kinalatat. Ehhez szeretnénk egyfajta keretet és
tdmogatast biztositani a jovoben.

I1.Szervezeti terv:

4.1.A tarsasagban foglalkoztatottak létszama:

A jelen iizleti terv elkészitésének idépontjaban (2019.12.09.) a tarsasag 10 fot foglalkoztat — az
igyvezetd kivételével hatarozatlan idejli munkaszerzodéssel teljes munkaidében. A
foglalkoztatott munkavallalok koziil 5 f6 nyugdijas.

4.2. A tarsasag munkaszervezete

A tarsasag kizarolag szellemi munkakorokben foglalkoztat munkavallalokat. A piacokra jellemz6
fizikai munkakorok pl. a takaritas, biztonsagi szolgalat (portaszolgalat) ideértve a karbantartast is
kiszervezésre kertiltek.

Az Ujpalotai Vésarcsarnok és Piac iizemeltetési és a bérlemény gazdalkodasi feladatokat ot £6
latja el: valtasban két lizemeltetd és két helypénzszedd munkatars, illetve a vezeté adminisztrator.
A Kolozsvar utcai piac és Wesselényi utcai vasarcsarnok (egylitt: ,,a kispiacok™) {izemeltetését 2
f6, teljes munkaidds munkavallal6 14tja el ,,Uzemeltetési eléadé 1I” munkakdrben. A pénziigyi
csoport egy fobol all, aki a pénziigy, konyvelés és a bérszamfejtés teriiletén végzi tevékenységét.
A tarsasag egy f6 miiszaki vezet6t is foglalkoztat teljes munkaidoben. 2020-ban sziikségszeri és
elengedhetetlen 1 f6 mérlegképes konyvelo alkalmazasa.

CSAPI-15 Kft. Szervezeti diagram (varhatoéan 2020. januar 1-t6l):

TULAJDONOS

FELUGYELO
BIZOTTSAG

KONYVVIZSGALO

UGYVEZETO

Uzemeltetési
vezeto

Mérlegképes konyveld

Miiszaki vezeto

Vezeté adminisztrator Munkaiigyi eléado

Uzemeltetési el6adok I1.

Uzemeltetési el6ado (Kispiacok)

L. kat Ujpalota

Helypénzszedék
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V. Pénziigyi terv 2020:

A CSAPI-15 Kft 2019. decemberében benyujtott elozetes pénziigyi terv részeként javaslatot tesz
a kezelésébe tartozo piacok és vasarcsarnokok teriiletén talalhato arusitohelyek hasznalati dijanak
2020. marcius 1.-tél torténd modositasara.

A bevételi terv elkészitése soran elvégeztiik a bazis adatok el6zetes tételes korrekciojat a 2019. év
végén hatalyos bérleti szerz6déseknek és helyhasznalatnak megfelelden!

A 2020. év varhato arbevétele a 2019. év varhato ténvleges bevételeivel

szemben:

) 2018. évi 2019. évi £2020. évi terv: ?‘;FV/
Megnevezés: tény: varhato: ezer Ft :ny
ezer Ft ezer Ft 2
I. Havidijas bevételek:
Uzlethelyiség: 52 191 56 071 57 352 102,3
Bérelt teriilet: 33 306 37.071 37550 101,3
Raktar: 9244 10 590 10.915 103,1
Szocialis helyiség: 2278 4579 5224 114,1
Szallité eszk6zok 172 165 170 103,0
Nyitvatartasi kiilonbozet: 848 848 1223 1442
Kiegészitd bérleti dij*: 4189 4 852 4928 101,6
Osszesen: 102 228 | 114176 117 362 102,8
I1. Napidijas bevételek:
Kirakas (napidijas termel6i): 1478 1 488 1648| 1108
Kirakas (napidijas vallalkozo6i.): 923 987 1030 1044
Kirakas (havi elszamolas) 19 568 19 811 20008 101,0
Kirakas (idényjellegii): 700 700 800 1143
Ruhapiaci hely: 5898 4892 2201 45,0
Asztal szerz6déses (termel6i) 10 405 10 678 10944 | 102,5
Asztal szerz6déses (vallalkozoi) 3501 4.039 4.140] 102,5
Asztal napidijas (termeldi) 1713 1769 1854 104.8
Asztal napidijas(vallalkozoi) 1077 1712 1755| 102,5
Pavilonok bérleti dija: 35946 37702 37987 100,8
Kistermeldi asztal: 305 266 3001 112,8
Szezonalis asztal: 0 0 0 0
KolcsOneszkoz: 138 143 145 101,4
(")sszlesen: I 81 652 84 187 82 812 98,4
I11. Egyéb szolg. bevételei: 1796 1 864 3821 205,0
Bérleti dij jellegti bevételek: 185 676 200.227 203 955 101,9
I [
IV. Kozvetitett szolgaltatasok:
Elektromos energia: 28219 28.798 33.800 1174
Fltés: 92 54 100 185
Hulladékszallitas: 12 280 12 328 13.500 109,5
Viz-csatorna: 4779 5125 5200 101,5
Orzés: 0 0 0
Osszesen: 45370 46.305 52 600 113,6
V. Ertékesités netto arbevétele: | 231 046 | 246.532 256 595 104.1
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VI Egyéb bevételek 9 846 8 048 6500 80,8
VII. Pénziigyi miiv. bevételei: 10 3 5 166
Mindosszesen: 240.902 | 254.583 263.100 103,3

*A 2020. évi bevételi tervek a 2020. marcius 1-én bevezetésre keriilé dijemeléssel kalkulalva.

Fentiek alapjan az un. bérleti dij jellegii bevételek (az értékesités netto arbevételének a kozvetitett
szolgaltatasokkal csékkentett része) tekintetében 203.955 eFt -tal szamolunk 2020-ban.

Uzlethelyiségek: a tervezett bevétele 57 352 eFt, ami egész évre vetitve 2%-kal magasabb, mint a
2019-ben realizalt éves bevétel. A bérleti dijak mindharom piacon 2020. marcius 1-t6l
emelkednének

- Bérelt teriiletek varhatd bevétele 2020-ban: 37 550 eFt. Az Ujpalotan a kiilsd épitett
pavilonsoron taladlhaté a kozteriilet felé nyitott egységek mellett itt kerlilnek elszamolésra a
Kolozsvar utcai piacon mukodd (szintén idegentulajdonu felépitmények) utan beszedett
teriiletbérleti dijak is.

- Asztalok bérbeadasabol szarmazo bevételek nagyobb részét a szerzédés alapjan tartdosan lekotott
asztalok utan fizetik a bérlok. Itt kevesebb bevétellel szamolhatunk, mivel 2019-ben is folytatodott
a trend az iddsebb Ostermeldk tavozasa, sajnos az utanpotlas egyelére nem tolti fel a
arusitohelyeket. A napidijas arusitohelyeken tervezett bevételeink ezt a folyamatot tiikrozik.
Koélcsoneszkozok a mérlegkdlecsonzésbdl szarmazd bevételek. Az olcsod digitalis mérlegek
megjelenése miatt radikalisan csokkent a kdlcsonzések szama. A hagyomanyos karos mérlegeket
teljesen ki is vonjuk a piaciizemeltetés altal nyujtott szolgaltatasok korébol és helyettiik digitalis
mérlegeket allitunk be.

- Nyitvatartdsi kiilonbézet a kozteriilet felé nyitott €s a piactol eltérd nyitva tartassal arusito
iizletektol beszedett dijak alkotjak. Itt mar 2011-t6l lassu visszaesés tapasztalhatd elsOsorban a
vendéglatd egységek megsziinése és az érintett iizletek nyitvatartasi idejének csdokkenése miatt.
Megjegyzés: még nem kezdeményeztiik, de megfontolandd e kategoria kivezetése a portfoliobol,
mivel az eredeti, a piaci versenyfeltételeket kiegyenlitd funkcidjaval szemben manapsag a
hosszabb nyitva tartast 6sztonzo hatas lenne a cél.

- Pavilonok az Ujpalota piac teriiletén — keritésen beliil - talalhaté konnyiiszerkezetii pavilonok
bevétele. A bevételek szempontjabol az egyik legjelentésebb arusitohely tipus. Mintegy 37 987
eFt bevétellel szamolunk ezek kiadasabol, mely 0sszeg magasabb a 2019. évi bevételnél.

- Kiegészité bérleti dij — a Wesselényi utcai vasarcsarnokban a szerzédések alapjan bevezetett
dij. Tartalma szerint thp. a kozvetlen kozos koltségek dtalanydija, mely teriileti alapon fizetendd
havonta és szerzodés szerint meghatdarozott egyes koltség elemek tényleges alakuldsa alapjan
keriilhet feliilvizsgalatra. A 2018. év bazisan kalkulalt /feliilvizsgalt dij 2019-ben: 600 Ft/m?/ho.
ami a végleges 2019. évi adatok alapjan feliilvizsgalando.

Szocialis helyiség / WC hasznalat. A bérlék és piacon dolgozok - jogszabdly szerint a
vasarloktol elkiilonitve biztositando - WC hasznalat utan felszamitott dijat tartjuk itt nyilvan. E
bevételek megduplazasaval terveztiink 2019-ben, tekintettel arra, hogy koltségalapu és a valos
hasznalat szerinti elszamoldsra tériink at az atalany dijas elszamolasrol.

Napidijas asztalok bevétele Kkozott az alkalmanként arusitani szandékozo Ostermeldk,
kisarutermeldk €s vallalkozok altal igénybe vett arusitdasztalok utan beszedett dsszegeket tartjuk
nyilvan. A hétvégi forgalom megnovekedett tulstilya miatt egyre tobben a hétvégi napijegyes
arusitast valasztjak, és nem jonnek a hét elso felében.

- a kisdarutermelok (a gyakorlatban: idésebb konyhakert tulajdonosok) szamara meghatarozott, de
kedvez6 forgalmi mutatokkal bird helyen, viszont szigor aruvolumen korlatozassal: a szokasostol
kisebb méretli (65x80 cm) arusitdasztalt biztositunk marcius 1-t61 20%-kal emelt, de tovabbra is
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kedvezd aron 600 Ft + Afa dijért. A szezondlis asztal: az aprilis 15.-t8l szeptember végéig az
ujpalotai piac legforgalmasabb teriiletein magasabb bérleti dijért kiajanlott arusitohely, melyekre
2016 ota tkp. nincs kereslet. A kategoriat egyelére nem emeljik ki a portf6liobol, mivel a
bevezetését indoklod fokozott kereslet megjelenését nem lehet kizarni.

A 2020. évben a ruhapiaci drusitéhelyek vart bevétele Ujpalotan 2 201 eFt. ami 53%-kal
kevesebb, mint a 2019-ben realizalt 4 689 eFt-nal. A bérlemény tipus napidija marciustol 3%-kal,
5 Ft-tal emelkedik négyzetméterenként, és 165 Ft/m?/nap lesz.

Tajékoztatas: Itt a bevétel kiesés a termeldi piac dthelyezésével fiigg Ossze. Kirakdsi teriiletet
vettiink vissza a vietnami ruhadrusoktol.

A kirakasi bevételek esetében is csokkenéssel szamolunk — szoros Osszefliggésben az asztalok
bérletével, mivel alapesetben az asztalok elotti /melletti teriileteket szoktak napijeggyel bérelni. Az
idény jellegii kirakds, azaz a karacsonyi fenyOfa vasar bevételét a 2019. évi tervezettel
megegyezoen allitottuk be. A tobb évtizede itt arusitd zalai termeldk felhozatala, kinalata
koriilbeliil egyenstilyban van kereslettel, boviiléssel nem szamolunk.

Az un. kozvetitett szolgaltatasokbol: 52.600 eFt bevételt varunk 2020-ban. A végleges
kozmi dijak ismeretében a kozvetitett szolgaltatasok atharitott dijanak feliilvizsgalata sziikséges.
Az éllati eredetti hulladék elszallitasanak koltségét a bérloknek kell megfizetnie, a CSAPI-15 Kft
az elszallitds megszervezését és szabalyos lebonyolitasat végzi.

2020. évre 256.595 eFt netté arbevétellel szamol a tarsasag. Ez az egész évre vetitve
minddsszesen 3,3%-o0s emelkedést jelent 2019. viszonylataban.

Pénziigyi miiveletek bevételei: 5 eFt bevétel varhatdo a betételhelyezés utani kamatokbol. A
tervezéskor iranyad6 inkabb csak jelképesnek nevezhetd ,kamatlabat” vettiik alapul. Ez a bevétel
atlag 100 MFt-os lekotések hozama.

Egyéb bevétel: az elozetes kalkulaciok alapjan 6 500 eFt egyéb bevétellel szamolunk 2020-ban.
Ezen Osszegben figyelembe vettiik, hogy 2019-ben teljes egészében kivezetésre keriil a 2009-es
Wesselényi projekthez kapcsoldddan értékesitésre keriilt bérleti jogok vételara (a tulajdonképpen 2009-ben
befolyt és felhasznalt, a szamviteli szabdlyok szerint elhatdrolt dsszegnek) tekintve, hogy a CBA iizlet
szerz6dés szerint 10 éves futamideje is lejart 2019-ben.

Terv szerint 263.100 eFt bevétellel szamolhat a Tarsasag 2020-ban.

Anvagjellegu raforditasok 2020. évi tervezete:

A 2020. évben néhany az anyag és az anyag jellegli szolgaltatasok koltség tételei koziil tobbnél,
az inflaciét meghaladdé mértéki emelkedéssel kell tervezniink, amit a bevételi oldalon az
arpolitikank koriiltekintd kialakitasaval kellett finanszirozhatova tenniink.

Az alabbi koltségek és raforditasok tartoznak a fenti drbevételhez:

y e 4x 2019. évi , . Terv

A/ Anyagje"egﬁ 2018. évi teny varhaté 2020. évi terv /Tény
raforditasok: (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban) %
I. Anyag koltségek: 28 342 28133 32227 115
1. Vasarolt anyag koltség: 27 480 27 189 31277 115
- fenntartasi: 1 034 1.013 1 000 99
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- tisztitoszerek: 859 507 500 99
- elektromos energia: 18 911 19 757 23377 118
- tavfutés és gazdijak: 2 054 1530 1700 111
- viz-csatorna: 4 622 4 382 4700 107
2. Egyéb anyag koltség: 862 944 950| 101
- irodaszer, nyomtatvany: 393 515 500 97
- hirlap szakkonyv: 469 429 450 105
3. Egyéb anyag koltség 0 0 0 0
e genybevett szolgaltatisok | g9 385 110857 | 110528 | 100
oltségei:
1. Hulladék szall. 11 476 12 569 13.900| 111
2. Egyel,) sza,llltas1 41 130 100 77
szolgaltatas:
3. Bérleti dij 14 511 14914 15479 104
4. Karbantartasi koltségek 9 863 19.365 12 000 62
- ingatlan fenntartas, karbantartas: 7 985 17-398 10 000 57
- gépek, berendezések, 1878 1967 2000( 102
szamitogép:
5. Hirdetés, reklam 541 580 600 103
6. Oktatas, tovabbképzés 153 102 120 118
7. Takaritas 27 271 30 274 31409 104
8. Orzé-védo 25 344 25762 28510 111
9- Egych igenybevett 5931 4138 4510 109
szolgaltatas:
- posta: 138 145 150 103
- telefon: 818 919 1 000 109
~ tigyvédi dij: 770 700 200 29
- kényvvizsgalat: 960 960 960 100
- szakérto6i dijak: 2 165 696 1200 172
- szamitastechnikai szolg. 1 080 718 1.000| 139
10.  Egyéb szolg. koltsége: 4254 3023 3900 129
- hatosagi dijak: 147 62 200 323
- bankkoltség: 1593 1678 1700 101
- biztositasok: 749 728 800 110
- eb koltségek
(ﬁzemorvc?sg,{il;lla?b:f%g:s, rovarirtas stb.) 1765 250 Lzen 2l
Anyagjellegii raforditasok
Osszesen: 127 727 138 990 142 755| 103

* a 2019 évre vonatkozo adatoknal 2020. februar 15-ig beérkez6, a 2019. évet érintd szamlakat a targyévre
vonatkozoan kell figyelembe venni.

Anyag koltségeink tervezett mértéke 32 227 eFt, a 2019. évi bazis viszonylataban 115%.

A koziizemi koltségek vonatkozasaban az dramdijak 17,93% os emelkedésérdl kaptunk értesitést,
tobb valtozasrél nincs még tudomasunk. Egyébként az energiakdltségeket a mult évben
betervezett keretosszegekkel vettiik figyelembe:

A vasarolt elektromos energia varhato koltségét 23.377 eFt-tal.

A tényleges fogyasztast leginkabb a nyari hdség befolyasolja a tapasztalataink szerint.
Tavfiités, gaz: 1.700 eFt a
Viz-csatorna varhato koltsége: 4.700 eFt.
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A 2020. évi tisztitoszer koltségeknél 500 eFt-os kerettel ezen anyagok fogyasztasanak jelentGsebb
mértékii csokkenésével szamoltunk, tekintve, hogy Ujpalotin megvaltozik a kereskedéi WC
fenntartasanak lizemeltetésének a feltételrendszere és ezen egységek tisztitdoszer és toalettpapir koltsége
mar nem tarsasagnal, hanem az lizemeltetonél jelentkezik. A Wesselényi vasarcsarnokban fenntartott
vasarloi és kereskeddi WC-k ilyen koltségeit tovabbra is itt szamoljuk el, amit optimalizalni téreksziink ez
évben is az elért szinvonal megtartasa mellett.

A tarsasag gazdalkodasdban meghatarozd tovabbi koltségtényezOk az igénybe vett
szolgaltatasok kozott talalhatok:

- A szervezett formaban torténé szelektiv hulladékgyiijtés és hulladékszallitas tervezett koltsége
kerete 13.900 eFt. -tal terveztiik.

- A piacok takaritasanak 2020 évi koltségét 31 409 eFt — tal, amelyben a 2020. januar 1-t6l a
minimalbér emelkedés 75%aval novelt koltségét vettiink figyelembe

- A takaritas tervszama az Irodak és egyéb CSAPI helyiségek stb. takaritasanak koltségeit
tartalmazza. A *koltség: 1.040 eFt+Afa/év pontosabban netto 20 eFt/heti két alkalom.
*A nyilvanos WC lzemeltetését ellatd vallalkozéval allapodtunk meg. Az elmilt hetek tapasztalatai
alapjan feladatellatassal meg vagyunk elégedve és a fenti koltség tervezhetd 2020 év egészére.

- Az Ujpalotai vasarcsarnok érzés-védelmi*- feladatainak elvégzése varhatd koltségét 28 510 eFt
Osszegben terveztilk be, amit a tapasztalatok szerint indokolt szolgaltatds mennyiség mellett
terveztiink. A hatalyos szerzédésiink 2019 november végén jat le, ami legkésobb 2020. marcius
31-ig, a kovetkezd kozbeszerzési eljaras lebonyolitasaig meghosszabbitasra keriilt. A tervezésnél
figyelembe vettik az iranyad6 legkisebb vallalasi éarat, amit a kozbeszerzés eredménye
remélhet6leg visszaigazol, igy az Gjabb eljaras eredménye nem befolyasolja 1ényegesen.

Az ingatlan/gép-karbantartasra 2020-ben a tarsasag, illetve a piacok teherbird képességének
figyelembevételével 12.000 eFt -terveziink forditani,
A keret a biztonsagos iizemeltetéshez sziikséges, szokasosan felmeriilé karbantartasi feladatok
mellett, azokra a javitast, szerelést igényld munkakra is biztosit egy korlatozott keretet, amelyek
atiitemezése nem lehetséges.

Hirdetés/reklam: 600 eFt-os keret a szerzddéses koltségek mellett az arusitohelyek értékesitésére
iranyulo hirdetések koltségeivel is szamolunk.

Oktatasi koltségek: 120 eFt tervezett koltség kerettel. Kiemelt feladat az Ado és TB
jogszabalyvaltozasok naprakész kovetése, valamint az egyes informatikai fejlesztések elsajatitasa.

Egyéb szolgaltatasok dija: 4 510 eFt. Ide tartoznak a szakeértdi dijak, az iigyvédi kéltségek, a
telefonkoltség, de a konyvvizsgalat és az igénybe vett szamitastechnikai szolgaltatasok éves koltsége is.

Az un egyéb szolgdltatasok kéltsége: 3.900 eFt
Figyelembe lettek véve:

- a hatosagi dijak €s a biztositasi dijak,

- a bankoltségiink — 2014-t61 jelentés mértékben novekedett. 1 700 eFt- kerettel

szamoltunk 2020-ban a varhat6 pénziigyi forgalom alapjan.

- Az egyéb koltség soron 1 200 eFt kerettel terveziink
Az ,egyéb koltségek” sor szokasos tartalma pl. olyan jogszabalyok altal eldirt vagy a tevékenységi
koriinkben egyébként nélkiildzhetetlen szolgaltatasok finanszirozasa, ill. elszamolasa, mint a rovarirtds,
kisallat befogds, az tizemorvos dija stb.
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Személyi jellegii raforditasok 2020. évi tervezete:

A béren kiviili juttatdsokra vonatkozd ado-jogszabalyok elonytelen modosulasara tekintettel
tarsasagunk megvizsgalta az eddig adott juttatasok ,,alapbéresitésének™ a célszertiségét és az
elézetes Gtmutatas szerint a 2020. évi tervet mar ennek megfeleld struktardban allitottuk dssze. A
mar jogszabalyban rogzitett, 8 %-os minimalbér emelkedést figyelembe terviink 3,7%-0s
bérkoltség emelkedést is tartalmaz, mar az 0j szerkezetbe foglalva. jelen tervezet tartalmazza a
differencialt jutalom adas lehetdségét, az iizleti eredmény teljesitésének fliggvényében. Csak a
jogszabaly alapu koltségtéritések szerepelnek a tervezetben, és természetesen a vonatkozo
jarulékok.

Az Alapité dontése alapjan viszont nagyléptékben emelkedtek a Feliigyeld Bizottsag tisztelet

dijai. Az eddigi éves 3.540¢eFt rol 6.000eFt-ra. Igaz, ez az utdbbi 6t évben nem valtozott.

A javasolt béremelés hatasa a Személyi jellegii raforditasok 2020. évi tervszamaira, a 2019. évi

varhato tények bazisan:

Megnevezés: 2018. évi tény 2019. évi 2020. évi terv
(ezer Ft-ban) varhato (ezer Ft-ban) /22(:)2109 tte’rv
(ezer Ft-ban) - teny
I. Bérkoltség: 52 365 58.884 65.649 +17
1 Munkabér: 38 634 39611 50.040 +26
2 Tiléra: 308 368 350 0,0
3 Jutalék: 124 0 0 0,0
4. Tiszteletdij: 3 540 3.702 6 000 +62
5. Prémium: 9073 8.236 0 -100
6. Jutalom: 330 2320 9.009
7. Megbizasi dij: 140 1230 250 -79
8.Végkielégités: 0 0 0 0
9.Szabadsag megvaltas: 216 417 0
11. Személyi jell. egyeb 8 635 7.333 2 565 -65
kifizetések:
1. Betegszabadsagra fiz bér: 308 198 300 51
2 Koltségtéritések: 1919 1.760 2000 13
3 Természetbeni juttatisok: 6 408 5375 265 -95
I11. Bérjarulékok: 11 617 9160 8 405 -8
B/ Személyi jellegi 72. 617 72.377 76.619 +5,86
raforditasok:

Munkabér: Az elmult két évben 6t munkavallalonk is ¢élt a nyugdijba vonulas
lehetdségével. Ez a jelenlegi jogszabalyok altal tdmogatott foglalkoztatas, tekintettel az alacsony
(0%) kozteherre. Ez a sor tartalmazza a mérlegképes konyveld munkabérét, akit 2020-ban
szandékozunk felvenni.

A jutalék megsziintetésre kertilt.

A tulérara vonatkozo keretet az elmult évivel megegyezden 350 eFt.

A betegszabadsag keretosszegét is az el6z0 években tervezett 6sszeggel allitottuk be.
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Megbizasi dij: tervezetten 250 eFt. (Megjegyzés: 2019-ben a vasarcsarnokok karacsonyi
diszitését és a Mikulas napot megbizas keretében oldottuk meg.)

Tiszteletdij: 6 000 eFt, mely a Feliigyeldbizottsag tagjai, elndke dijazasanak, a
Tulajdonos altal meghatarozott mértékét tartalmazza. A jarulékaival egyiitt, a személyi jellegt
raforditasok 5,86%-0s emelkedésébdl 3.95%-ot tesz ki.

Koltségtéritések: 2 000 eFt, a sajat gépkocsi hasznalat és a munkaba jaras
koltségtéritése, a reprezentacios koltségek, és az egyéb személyi jellegii kifizetések tartoznak ide.

Természetbeni juttatasok: 265 eFt az adovonzataval egylitt szerepel

Koltségek osszesitve: 2018. évitény | 2016V 1 o000, evitery | T
’ varhaté ) /Tény
ezer Ft ezer Ft ezer Ft %
A/ Anyagjellegii raforditas 127.727 138.990 142.755 103
B/ Személyi jellegii raforditasok: 72.617 72.377 76.619 106
C/ Ertékesokkenési leiras: 24.071 24.100 24.100 100
D/ Raforditasok: (Ipartizési ado) 4 .964 4.532 4.505 99
Koltségek Osszesen: 229.379 239.999 247.979 103

* auditalt adatok

Ertékesokkenési leiras: 2020. évi kalkulalt mértéke: 24.100 eFt.

Az értékesokkenési leirast az Onkormanyzat tulajdonat képezé piacokon és vasarcsarnokokon,
mint idegen tulajdonon elvégzett s a tarsasag konyveiben aktivalt fejlesztésekre, beruhazasokra
szamolunk el az eldirasok szerint. A 2009-ben és a 2014-ben megvaldsult fejlesztések
(Wesselényi utcai vasdarcsarnok atfogo rekonstrukcioja, illetve uj Termeldi piacrész kialakitdsa
Ujpalotdn) un. idegentulajdonon végzett beruhazasok voltak és jelentésen novelték az éves
értékesokkenési leiras Osszegét, amely 2014. évi 15.144 eFt-tal szemben 2015-ben mar 22.545
eFt, 0sszegben kertilt levonasra.

EBIDTA 2008-2018
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B Ertékcsdk. leirds  m Addézott eredmény

Az értékcsokkenés specialis koltség, amely csokkenti ugyan az eredményt, de ugyanakkor
konyvviteli értelemben forrast is teremt az elavult eszk6zok potlasara, fejlesztésre a vallalkozas
fenntartasara. A fenti grafikon az 2008-2018 év tényszamai alapjan mutatja a tarsasag az adozott
eredmény ¢&s az elszamolt ért¢kcsdkkenés egylittes alakulasat, ami a nemzetkdzi gyakorlatban is
fontos szivesen alkalmazott mutato.
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Egyéb raforditas: 4 505 eFt, ami az ipariizési adot és nyujtott tamogatasok tervezett 6sszegét
foglalja magéba.

Varhato eredmény:

A 2020. évben 14.057 eFt addzott szerinti eredménnyel terveziink:

, . 201,8' bvi *2,0 19. é,Vi 2020. évi terv: %

Tétel megnevezése: tény: vérhaté: ezer Fi 2020. évi terv/

ezer Ft ezer Ft 2019. évi tény

I. Ertékesités netté arbevétele 231 046 | 246.532 256.595 104
III. Egyéb bevételek 9 846 8 048 6.500 81
IV. Anyagjellegii raforditasok 127 727| 138 990 142.755 103
V. Személyi jellegii raforditasok 72617 72.377 76.431 106
VI. Ertékesokkenési leiras 24071 | 24100 24 100 100
VII. Egyéb raforditasok 4 964 4532 4.505 99
A. Uzleti tevékenység eredménye 11513] 14.581 15.304 105
VII. Pénziigyi miiveletek bevételei 10 3 5 167
VIII. Pénziigyi miiv. kiadasai 0 0 0 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 10 3 5 167
C. Adézas elotti eredmény 11523| 14584 15.309 105
X. Adoéfizetési kotelezettség 1110 1232 1.252 102
D. Adézott eredmény 10413 | 13.352 14.057 105

* Megjegyzés: a 2019 gazdasagi év mérleg zaras idépontja a szamviteli szabalyzat szerint 2020. februar 15.
A 2019. évi eredmény konyvvizsgald altal még nem auditalt, nem végleges.

Osszefoglald

A 2020. gazdasagi év szamadatait a rendelkezésre allo informaciok atgondolt értékelésével és az
Ovatossag elvét kovetve allitottuk Ossze. A makrogazdasagi kornyezetben kiszamithatatlan
folyamatai mellett kell tervezniink és gazdalkodnunk.

Sziikséges léptékil fejlesztéssel és karbantartassal terveztiink a ,,megtartva meghaladni” elvet
kdvetve ebben az évben, de a tulajdonos Onkormanyzat igényei szerint részt vesziink a kertileti
piacok fejlesztési koncepcidjanak kimunkalasaban.

Budapest, 2020. januar 28.

Szakaly Kis Csilla
igyvezetd
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Beruhazasok, fejlesztések

Szamitunk ra, hogy a tulajdonos Onkormanyzat a 2019. év eredményét is a megszokott
gyakorlatanak megfeleléen piacfejlesztésre engedi forditani. Ennek szellemében és feltételével,
az eldzetes egyeztetésnek megfelelden keriilt meghatdrozasra a tarsasadg targyévi beruhdzasi
programja is.

A 2020. évre tervezett beruhazasok, felujitasok (ezer Ft)

*Tervezett *Forrasigény:
Tétel megnevezése koltsége: CSAPI-15 Kft ,
(ezer Ft) (eredmény-tartalékbol) Atadott

CSAPI-15 Kft belsé 1épcsé 460 460 0

Villanyéra (alméré) cseréje (F) 4.000 4.000 0
Wesselényi utcai piac korrézio elleni

védelem (festés mazolas) 1.000 1.000 0

Termelé6i piac ,,téliesités” 5.916 5.916 0

Napvédelem készités 13.324 13.324 0

Mindosszesen: 24.700 24.700 0

*Afa nélkiil

A termeldi piac életre keltésekor 2019-ben mar felmeriilt a téliesités lehetdségének kérdése,
illetve szélcsatorna lecsendesitésének igénye. A megvalositott beruhdzas a sz¢l esetében csak
részleges eredményt hozott. A kereskedokkel egyeztetve, igény van tovabbi szél elleni
védelemre. Ennek figyelembevételével ajanlatot kértiink a termel6i piac sétany feloli oldalanak
lezarasara remélve, hogy ez meghozza a kielégit eredményt. A beérkezett arajanlat szerint ennek
megvalositasi koltsége 5.916 eFt.

A termeldi piac vasarcsarnok fel6li oldalan is tovabbi fejlesztés sziikséges, mivel elsdsorban a
nap elleni védelmet a 2019-ben felszerelt védofiiggonyok csak részben oldottdk meg. Itt a
csarnok masik oldalan mar bevalt kitekerheté napernydk felszerelésében gondolkodunk. Ez
megoldhatja a nap ¢és részben esé védelmet a vasarloi utvonalra Kkiterjedéen is, a mar
megvalositott napvédelem kiegészitéseként. Az arajanlat 13.324 eFt.

Evek 6ta nagy gondot okoz, mind a bérléknek és nekiink {izemeltetének a raktirozas probléméja,
mivel az igényekhez képest rendkiviil kevés a raktarkapacitdsunk. A Paskomliget utcai asztalsor
megsziintetésének eredményeképpen, harom kisebb pavilon bérloinek atkoltoztetésével
felszabadulo teriileten lehetdséget latunk jo néhany rekesztarolasra alkalmas raktar kialakitasara.
Ennek koltségbecslése elkésziilt. 8 db kiadhato 2,5x3,5 m alapteriiletii raktar kialakitasa 5.560¢eFt.

Sziikségszerii és elengedhetetlen az Ujpalotai vasarcsarnok elektromos halozatanak felujitisa. Ez
az aramelosztohely és a méréhelyek kozti elektromos vezetékek feliilvizsgalatat feltételezi, és

ezutan lehet koltségvetést, arajanlatot kérni az elvégzendo vezetékeserékre.

Tavasszal befejez6dik a Paskom liget utca feldli iizletsor hatoldalanak 2019-ben elkezdett
karbantartasa is.

2020-ban az Ujpalotai piacon a csarnok épiiletére kitelez energetikai tanusitvany készittetése,
melynek varhato koltsége 3 millio Ft.
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A pillérek védoburkolatanak, a vazszerkezetnek, bejarati ajtoknak, €s a kozépsd gazdasagi
folyosd, valamint az épiiletet hatarold falszerkezetének festés -mazolasa aktudlis. Ennek
koltségbecslése 17 millio Ft, ami megfeleld elokészités utan, szakaszosan végrehajthato.

Tervezzik a VASARCSARNOK felirat megjitasat, az arajanlatok csak februar kozepén
érkeznek be.

A vasarcsarnok 21.szazadhoz igazodd megyjitasanak egyik Iépése lehetne napelemek
felszerelése. Otletként vetodott fel, am amennyiben a Tulajdonos tAmogatandonak itéli, szivesen
kidolgozzuk a megvaldsitas részleteit.

Z06ld pontot szeretnénk létrehozni a vasarcsarnokban, ahol Okotudatos bevasarlo szatyrot és
tobbszor felhasznalhatdé zacskot lehetne vasarolni. Hasznalt elem és PET palack gytijtot is
szeretnénk felallitani.

Végiil, de nem utolsé sorban a vasarléi parkolas kérdésének részleges megoldasara tennénk
javaslatot, ami eddig tobbszori nekifutas ellenére sem sikeriilt. A XXI.-szazadi valtozasok a
korszerli és kényelmes vasarlas feltételeként alapsziikségletnek tekintik a parkolasi lehetdség
megteremtését. Jogosnak tlinik az igény itt nalunk is. Kérjiik szépen a Tulajdonos tdmogatasat és
hivatalos kozben jarasat, hogy a Nyirpalota uti zoldsav piachoz legkdzelebb esé részének
idésorompos lezarasaval a piac vasarloi részére parkolasi lehetdséget biztositson. A kivitelezés,
ajanlat kérés, a részletek kidolgozasaban tevékenyen részt vesziink, azonban az eljarashoz és
megoldashoz az Alapitd dontése és kdzremiikddése sziikséges.

Sok éve fennalld, nehezen kezelhetd probléma megoldasat latjuk a gazdasagi udvarok sorompos
beléptetd rendszerének megvaldsitasaban. Erre is felkértiink szakembereket, hogy mérjék fel és
adjanak arajanlatot a kivitelezésre. Az arajanlat beérkezett és gazdasagossagi, valamint praktikus
okbol kifolyolag kideriilt, hogy célszeri lenne Osszevonni a vasarloi parkold projekttel.
Amennyiben a Nyirpalota Gton a zo6ld sav piachoz kozel esé részén megvalosithatd a vasarloi
parkolok napkozbeni levalasztisa (engedélyezési szempontbol), akkor egy kozponti fizetd
rendszerrel lehetne a gazdasdgi udvar elszamolasat is megoldani. A sorompok felszerelési
koltsége Osszesen 22.721 eFt, melyet kértiink ugy megbontani, hogy az egyes teriileteken
felmertilo koltségek elkiilonithetok legyenek, akar a kivitelezés iitemezése okan is.

Kozponti elemek 2.183.366 Ft
NAYV engedélyes Online pénztargép 929.157 Ft
Vasarloi parkold soromp6 5.426.189 Ft
Nagy gazdasagi udvar soromp6 5.439.929 Ft
Kis gazdasagi udvar sorompo 5.532.042 Ft
Kivitelezési, szerelési koltségek 2.989.464 Ft
Informécios terminal 220.653
Osszesen: 22.720.800 FT

*Az ajanlat az elektromos halozat kiépitésének koltségét nem foglalja magaban.

Budapest 2020. januar 28.

Szakaly Kis Csilla
ligyvezetd
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