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I. Vezetoéi osszefoglalo

A 2021. gazdasagi év szamadatait a rendelkezésre alloé informaciok atgondolt értékelésével, a
takarékossag és az Ovatossag elvét kovetve allitottuk Ossze. Fontos célkitlizésiink, hogy a tarsasag
jovedelemtermeld képességét megdrizziik, ami a keriileti piacok fejlesztésének forrdsa. Kiszamithatatlan
makrogazdasagi kornyezetben kell tervezniink és gazdalkodnunk

A 2020-as év elére nem lathato és soha nem tapasztalt kihivas elé allitotta az emberiséget. A COVID-19
virus gazdasagi €s mentalis terhet jelentett, ehhez és a szinte napi szinten jovO szabaly valtozasokhoz
kellett szigori kovetkezetességgel és ugyanakkor rugalmasan alkalmazkodni. Mindez természetesen
stlyos milliokba keriilt a CSAPI-15 Kft-nek is. Mind a védekezés, fert6tlenités, mind a biztonsagi
szolgalat és takaritas koltségeiben megmutatkozott.

Ezért a 2021-es gazdasagi szamok tervezésénél (a tablazatokban) a 2020-as bazis év mellett a 2019. év
szamait is figyelembe vettiik a bevételek és a raforditasok tekintetében is.

A 2021-es év bevételei tervezésénél figyelembe kell venni, hogy a virus helyzet fennalldsa alatt
bérleti dij emeléssel nem szamolhatunk. Kicsit optimista varakozassal a 2. félévre viszont kalkulaltunk a
KSH altal jelentett inflacioval egyezé mértékii 4%-os bérleti dij bevétel nvekménnyel a 2020 decemberi
szerz6dés allomanyt alapul véve. Ez a kényszer(i dijemelés egész évre vetitve a 2021-ben felmeriild
koltségeink csak egy részére képezne fedezetet. Hatékonysag noveléssel és a folyamatok, szolgaltatdsok
optimalizalasaval toreksziink az eredményességiink megdrzésére.

A koltségek és raforditasok tervezésénél a legfobb szempont a takarékossag a szolgaltatasok
szinvonalanak megérzése mellett. A hulladék gazdalkodasunk atszervezésével jelentés megtakaritast
értiink el az el6z6 évben (kb. 5 millio Ft). Ezt ebben az évben tartani szandékozunk. A két legnagyobb
koltséggel jard igénybe vett szolgaltatasunk (takaritds és Orz6-védd) szerzOdése lejar. A takaritasi
szolgaltatds kozbeszerzése folyamatban van, mérsékelt 5 %-os novekményt engedhetiink meg ezen a
téren. Az 6rz6-védo szolgaltatds kozbeszerzési arai Uigy alakultak, hogy sziikséges atgondolni, hogy a
kiszervezést milyen mas megoldassal lehet helyettesiteni. A koziizemi koltségek terén aremeléssel nem
szamolunk. Az elengedhetetlen és sziikséges karbantartasokkal terveziink ebben az évben.

A tulajdonos Onkormaényzat igényei szerint részt vesziink a keriileti piacok fejlesztési koncepcidjanak
kimunkalasaban.

Az Ujpalotai piacon az arculat valtist - ami egyben jelentés megujitast is tartalmaz az 50 éves
elektromos halézatban - a vasarcsarnok kiils6 burkolatanak meggjitasaval és megjelenésének
esztétikusabba tételével javasoljuk megvaldsitani. Figyelembe véve az Onkormanyzat jelenlegi sziikds
fejlesztési forrasait tulajdonképpen ez a kulturdlt piaci megjelenés takarékos, lehetdségekhez
alkalmazkod6 megvaldsitasa.

A Kolozsvar utcai piac atépitése rendkiviil idészerii és bizonyos teriiletein elengedhetetlen,
halaszthatatlan. Els6 1épésként a mar-mar életveszélyes raktar sor lebontasara és ideiglenes megoldasara
tettlink javaslatot, ami szervesen illeszkedik az elkésziilt atépitési tervekbe, amit a sajnalatos forrashiany
miatt még nem lehet megvaldsitani.

A 2021 évben az Onkormanyzat koltségvetésébél nem igényliink tdmogatast, mivel az el6készités alatt
allo fejlesztésekre elegendd fedezetet biztositanak a Képviseld Testilleti jovahagyassal eredmény
tartalékba helyezett el6z6 évi eredmények. Igy az arculat véltas 70 millids és a raktar bontas kb. 5 millios
megvaldsitasa is a CSAPI-15 Kft eredménytartalékanak terhére valosulhat meg.

A térsasag a varhatd gazdasagi kihivasokra adott valaszaiban tovabbra is rugalmas és hatékony reagalasra
torekszik a kitlizott feladatok teljesitése érdekében.



I1. Tarsasag altalanos bemutatasa

1/Azonosité adatok:

1.1 A tarsasag roviditett

cégneve:

neve,

1.2 A tarsasag székhelye:

1.3 A tarsasag adészama:

1.4 Cégjegyzékszam:

1.5 A tarsasag KSH torzs szama:

1.6 Szamlavezeto bank adatai:

1.7 Bankszamlaszam:
1.8 Tarsasagot jegyzo vezet6 neve:

1.9 Tevékenység
idépontja és a
dituma:

1.10 A tarsasag bejegyzett
cime:

1.11 Kapcsolattartas:

megkezdésének
cégbejegyzés

e-mail

1.12 Tarsasag honlapja:

2/ Alapinformacidk:

CSAPI
Felel6sségii Tarsasag.

-15 Vasarcsarnok ¢és Piacfenntartd
,»CSAPI -15 Kft.”

1156 Budapest, Nyirpalota Gt 52.
11873855-2-42

01-09-680801
11873855-6820-113-01

Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. XV.
kertileti Fiok /1152 Budapest, Szentmihalyi u. 131./

11715007-20406934-00000000

Szakaly Kis Csilla, tigyvezetd

1999. junius 1. és 1999. junius 21.

csapi-info@t-online.hu

Szakaly Kis Csilla igyvezetd igazgato
Telefon: 06-70- 616-1594

Lakossagi kapcsolattartas:
Patkay Orsolya vezeté adminisztrator
Telefon. 06-30-210-4941
e-mail: csapi.info@t-online.hu

Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi u. 1-3. /iizemeltetdi iroda/
Telefon: 06-1-307-62-37

www.xvpiac.hu

2.1 A tarsasag alapitoja és 100% részesedéssel tulajdonosa:
Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat (Képviseld-testiilete).

1153 Budapest, Bocskai u.1-3.

A CSAPI- 15. Vasarcsarnok- és Piacfenntarté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag 1999. junius 1-én kelt
alapito okirata értelmében egyszemélyes tarsasag.

2.2 A Tarsasag torzstokéje: Az Alapitd torzsbetétje: 10.090.000 Ft, amelybdl a pénzbetét Osszege
7.000.000 Ft, mig a nem pénzbeli betét (apport) értéke: 3.090.000 Ft.

2.3 A tarsasag jogallasa

Korlatolt



A tarsasag, mint jogi személy sajatos cégneve - CSAPI-15 Vasdarcsarnok- és Piacfenntarté Korlatolt
Felelosségii Tarsasag - alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat, igy kiilondsen tulajdont
szerezhet, szerz0dést kothet, pert indithat és perelhetd.

A tarsasag vagyonaval a jogszabalyok és az Alapitd hatarozatainak keretei k6zott 6nalldan gazdalkodik,
kotelezettségeiért az Alapité onkormanyzat a vagyoni betétje mértékéig felel.

A tarsasdgot miikodése keretében minden olyan jog megilleti, amelyet téle jogszabaly és az Alapitd
hatéarozatai kifejezetten nem vonnak el.

A tarsasdg gazdasagi jogalanyként a miikddése soran szerzOdéses kapcsolatba keriilhet harmadik
személyekkel. A szerzOdésekbdl keletkezd jogok és kotelezettségek nem az Alapitot, hanem a tarsasagot
illetik meg, illetve terhelik. Az altala kotott szerzodések jogositottja, illetve kotelezettje a tarsasag.

A tarsasag perbeli cselekményeit jogi meghatalmazottja atjan végzi. Sajat nevében all perben a tarsasag
akkor is, ha a tarsasag Alapitdja all perben a tarsasaggal szemben.

Fentieken tGlmenden a tarsasdg ©nalld ado-, munkajogi és tarsadalombiztositasi jogalanyisaggal is
rendelkezik.

2.4 A tarsasag szamviteli nyilvan tartasi rendszere: A CSAPI- 15 Kft. kdnyveit magyar nyelven, a
kettds konyvvitel elvei és szabalyai alapjan Ft-ban vezeti, a koltségelszamolas soran csak koltség
nemenként kdnyvel.

2.5 A tarsasag kiemelt feladata: A vasdarokrol, a piacokrol, és a bevasarlokozpontokrol szolo 55/2009.
(IT11.13.) Korm. rendelet 1.§ (2) bek. foglalt piacfenntartéi jogositvany birtokaban Budapest Févaros XV.
keriilet Onkormanyzata tulajdonaban 4116 véasarcsarnokok és piacok fenntartasa és iizemeltetése az Alapito
és tulajdonos Onkormanyzattal kotott bérleti szerz6dés alapjan.

A piacok fenntartisa az Onkormanyzat egyik énként vallalt feladata, ami az alapitds elétt intézményi
rendszerben valosult meg. A feladat kihelyezése a gazdasagi tarsasaghoz deregulaciot is jelentett egyuttal,
amely a 2006-t kdvetd évben teljesedett ki.

2.6 A tarsasag tevékenységi kore a TEAOR 08 besorolas szerint:

A tarsasag megjelolt fétevékenysége:

68.20 sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése,
tovabba:

41.10 épiilet épitési projekt szervezése

68.31 Ingatlaniigynoki tevékenység

68.32 Ingatlankezelés

81.10 Epitményiizemeltetés

73.20 Piac- és kdzvélemény-kutatas

82.30 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezés

2.7 A tarsasag telephelyeinek (az iizemeltetett piacok) leirasa:

A/ Ujpalotai vasarcsarnok és piac
1156 Budapest Nyirpalota 1t 52. — egyuttal a tarsasag székhelye is

Elhelyezkedés:
A Pdskomliget utca és a Nyirpalota ut sarkan, forgalmas kozlekedési féutvonalak keresztez6désénél

talalhaté a XV. keriilet legnagyobb és legforgalmasabb hagyoméanyos élelmiszer piaca, az Ujpalotai
Vasarcsarnok. A vasarcsarnok és a piac tomegkozlekedéssel kivaloan megkdzelitheto.

A Vésarcsarnokban szamos hus és hentesaru, valamint baromfi szakiizlet, zoldség-gyiimolcs
kiskereskedés, REAL élelmiszeriizlet, édességbolt és pékség iizemel, tovabba savanyisag, fiistolt his,
hal, tej, tejtermék, tojas és szaraztészta, virag, mag és aszalvany arusok és kereskeddk széles
valasztékkal szolgaljak ki a vasarlok igényeit.



Nyitott piac: A vasarcsarnokot koriil 6lelé (a Kontyfa utca — Paskomliget utca — Nyirpalota ut altal
hatérolt) mintegy 4490m” kiterjedésii piaci teriileten 90 arusitéasztalon, 23 pavilonban, illetve reszortokon
ostermeldk és vallalkozok arusitanak. A zoldség-gyiimolcskereskeddknél pedig beszerezhetd a legjobb
mindségii primér, illetve importalt zoldségek és gyiimolesok teljes skaldja. A szabadpiac teriiletén a
konyhai és egyéb haztartasi felszerelések, tisztitoszerek, és a ruhazati termékek kinalata is jelentds.

A Paskomliget utcai izletsor

A Paskomliget utca és a Nyirpalota ut mentén épiilt lizlethelységekben komyv- és hirlaparus,
cukraszdak, pékségek, mini ABC-k és diszkontok, ital, édesség, dohanyaru iizletek, kifézde, gyros-
biifé, divataru iizletek, kulcsmasold, oras, ékszerész, lottozé, ingatlaniroda, jatékbolt, diszallat
kereskedés, papir, irészer bolt, gyégynovény szakiizlet, optika, viragbolt, fiiggony szakiizlet tizemelnek.

Sajatos jellemzéje a CSAPI-15 Kft gazdalkodasanak, hogy az Ujpalotai vasarcsarnok és piac abszolit
tulstllyal rendelkezik a tobbi telephelyhez képest. A fejlesztési célok kijelolésénél és a hozzarendelt
forrasok allokacigjanal ezt feltétleniil figyelembe kell venni.

B/ Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi utca 1-3.

Elhelyezkedés:
Rékospalotan, a Wesselényi utcanak a Rakos ut és az M3-as autopalya kozotti szakaszan talalhatd a

hatvanas években épiilt ,,milemlék jellegii” kis csarnok, amely nyitvatartasi idében gyalogosan is atjarhato
a szomszédos lakotelepet 6vezd Kazan utca fel6l. A vasarcsarnok M3-as autopalya kozelében helyezkedik
el, ahonnan a Wesselényi utca, nem rendelkezik lejarattal, azonban az autoval kozlekeddk kisebb keriilovel
(pl: a Szerencs utcai atjaro) elérhetik a piacot. A parkolasi lehet6ség a keriileti piacok koziil itt a
legkedvezébb. Tomegkozlekedés esetén autobuszokkal kozelithetd meg, mintegy 3-5 perces sétaval.

A vésarcsarnok

A 60-as években kis vasarcsarnok épiilete un. képérték védelmet élvez, mivel jol harmonizal a
szomszédos, néhany évtizeddel elébb épiilt és szintén védett MAV hazakkal. Ez annyit jelent, hogy
homlokzatat meg kellett Srizniink (tkp. helyre kellett allitanunk) az épiilet 2009. decemberében lezarult
teljeskorii rekonstrukcioja, atépitése soran.

Az atépités Ota egy nagyobb alapteriiletli CBA 4ruhaz, valamint 7db. 30m” és 4 db 11m? alapteriiletii
iizlethelyiségben miikddo kiskereskedd/termeld varja a vasarlokat: Harom zoldség-gyiiméles iizlet, his-
hentesaru, termeléi tej-tejtermék, valamint termel6i hisaru iizlet, tovabba vegyes savanyusag ¢és egy
baromfibolt és egy mézes kinalja a portékait.

C/ Kolozsvar utcai piac
1153 Budapest, Kolozsvar ut 48-50.

Elhelyezkedés:
Pestlijhely és Zugld hataran - a vasiti feliiljaré mellett - a Zugléi kdrvasutsor és a Darno utca kozotti

talalhat6 a sajatos hangulatt, csaladias l1égkorti Kolozsvar utcai piac. A piac tomegkozlekedéssel
kivaléan megkozelithetd.

A piac jellemzdje, hogy az arusitds zomében az 1980-as években maganberuhdzasban épiilt igen eltérd
kialakitasu és méretil, illetve miiszaki mindséget képviselé pavilonokban valosul meg — csak az iizleteket
kiszolgald 1960-ban épiilt raktarsor* dnkormanyzati tulajdon.

A csaladias hangulata, népszeri a két ,,0skori” — 1980 koriil alapitott - biifé-falatozé, ahol j6izl, konnyt
¢és nehezebb magyaros meleg ételekkel varjak a vendégeket.. A valaszték az utdbbi években egy gyros-
biifével is kiboviilt.



A piacra latogatok igényeit két nagy multra visszatekinté zoldség-gyiimoélcs iizlet, egy-egy vegyes-
savanyusag, baromfi, kisebb abc-jellegii vegyeskereskedés és egy viragiizlet is szolgalja. A kereskeddk
pavilonjai mellett arusitd asztalokon, Ostermel6k kinaljak portékaikat a péntek-szombati nagyobb
vasarnapokon. Az élelmiszer piacoktol elvart kindlati portfoliobdl sajnos hianyzik a kenyér, pékaru, tej-
termék Uzlet, illetve a hus-és hentesar tizlet.

A jo elhelyezkedéssel és szép multtal rendelkez6 egyébként ma is népszerii Kolozsvar utcai piac immar jo
ideje teljes atépitésre szorul. A teljes megijulas jogi €s financialis feltételei sajnos ma nem adottak,
azonban eldrelépés tortént a megvaldsulds iranyaba. Ebben az évben - a megvaldsuld atépités elsd
Iépéseként - az omladoz6 és milszakilag leromlott allapotban levo raktar sor lebontasarol sziiletett dontés.

III. Miikodeési terv:

3.1 A hagyomanyos élelmiszer piacok helyzete

A hagyomanyos élelmiszerpiacok versenyképességi problémakkal kiiszkddnek. Az  elmult
negyedszazadban radikalisan atalakult a kiskereskedelem strukturaja. Nem csak a konkurencia er6s6dott
kiilonosen a multinacionalis kereskedelmi vallalkozasok betelepiilésével, de atalakultak a fogyasztoi
szokasok is.

Evek 6ta megfigyelhet6 trend, hogy a friss zoldségfélék értékesitésének a volumene visszaesSben van, a
z0ldségfélék fogyasztasaé pedig nem. Ennek oka a haztartasok gyakorlatanak atalakuldsa, amiben jelentds
generacios eltérések is megfigyelheték. Nem véletlen, hogy a hagyomanyos élelmiszerpiacok
vasarlokozonségében kozép és az idOsebb korosztalyok feliilreprezentaltak. E téma értelmezésében a
kozponti kategoria a ,.kényelem”. A , fiatalok” kevesebbet és ritkdbban féznek otthon, mint a sziileik,
gyakrabban veszik igénybe gyorséttermek, kif6zdék, vagy éppen a készétel hazhozszallitasaval foglalkozo
vallalkozasok szolgaltatasait. A tisztitatlan nyers alapanyagok helyett szivesebben vélasztjak konyhakész,
félkész termékeket (fagyasztott vagy friss, de tisztitott vakuum v. védégazos csomagolasi zoldség)
konyhai felhasznalas céljara.

A vasarlasi folyamat ,.kényelme” - parkolasi lehetdség, bevasarlokocsi hasznalatanak lehetésége stb. —
még ennél is nagyobb jelent6séggel bir.

Valoszinisithetd, hogy a kdzvetlen értékesitést is vallalo kis- és kozépgazdasagok szama csokkeni fog az
elkovetkezd években, tobben pedig nem az alapélelmiszerek, hanem magasabb hozzdadott értékii
(feldolgozottsagn) termékkinalattal torekszenek jobb eredményt elérni a piacon.

Fogyatkoznak az dstermeldk. Kétségtelen, hogy ebben az utobbi évek kormanyzati intézkedéseinek a
hatasa is szerepet jatszik (0j digitalis Ostermel6i kartya és 1 transzparens nyilvantartasi rendszer
bevezetése, ellenérzések fokozasa stb.), ami mar rovidtdvon is a piac megtisztulasat eredményezi az
alostermel6ség” visszaszoritasaval. Ugyanakkor az idds kistermeldk visszavonulasat kdvetden az esetek
nagyobb részében az utdédok nem folytatjak a gazdalkodast.

Vannak persze a piacok szempontjabol kedvezd hatasu trendek is példaul a vasarldi tudatossag terén: ilyen
példaul hagyomanyos (kézmiives) és az egészséges élelmiszerek irant er6s6do igény. A két kategoria
természetesen nem azonos, ami Osszekdti Oket: az adalékanyagok és tartositdszerek tilzott (sokszor
alapanyag helyettesitd, manipulalo) alkalmazasanak, a globalis élelmiszeripar ,,elvegyiparosodo”
kinalatanak az elutasitasa.

3.2 Helyi adottsagok és lehetdségek

A felsorolt tényezdk koziil kozlekedési kapcsolatok €s parkolasi lehetéség kialakitasanak a jelentOségére
kivanjuk a figyelmet kiilon is felhivni.



Stratégiai kérdés! Ugy véljiik nagyszdmi és jelentds vasarloerdt képviseld fogyasztdi csoportokat
nyerhetnénk meg a piacnak, ha a parkolasi lehetdségek jelentdsen bdviilnének.

Ujpalotan mar a 90-es évek elején nyilvanvalova valt, hogy az oly szellds és zold panelépiiletek
kornyezetében a parkoloszam alultervezett. A fejlesztési lehetdségek pl. egy 1998-ban késziilt tanulmany
szerint vagy rendkiviil koltségesek (felszin alatti parkolas), vagy csak zoldfeliiletek rovasara torténhetnek,
amit viszont okkal ellenez a lakossdg. A lehetdségek nagyon sziikdsek. Orvendetes, hogy 2018-ban
folytatodott a Nyirpalota Uti zoldsavba tervezett, 2014-ben felerészben megvalosult zoldparkold projekt.
Noha az 11j parkolohelyek mar kicsit tavolabb vannak vasarcsarnoktol, gy véljiik ez a fejlesztés csokkenti
a piacra nehezedé nyomast. Kériilbeliil 30-40 db parkolohely létesitésre azért lenne méd csarnok
sziikebb kornyezetében is a zoldfeliiletek megérzéséhez kot6dé érdek érdemi sérelme nélkiil.
Felmeriilt a vasarcsarnok felett egy tartopillérekre épitett parkolo Gtlete is.

A vasarcsarnok tomegkdzlekedési kapcsolatai viszont kivaloak. A 7-es és a 96-s buszcsalad jaratai
kozvetleniil a piactelek melletti megallokban elérhetdek.

Kolozsvir utcai piacon a 2020-as évben a fogalmi rend valtozasa miatt - az Onkormanyzati vezetés gyors
reagalasanak eredményeképpen - 8 parkolé hely kialakitdsa tortént meg, ami enyhitett a piac
ellehetetleniilt parkolasi helyzetén. Enélkiil a piac 1éte/mitkod6képessége keriilt veszélybe.

Nyitva tartas: Osszetett kérdés, jelentds koltségvonzattal, amelynek csak a bérlok széleskorii az egyes
kereskedelmi egységek sajat nyitva tartdsara is kiterjedé tamogatasaval van értelme. Eddig az erre
iranyuld kezdeményezések elakadtak. Bar a tavalyi évben az ujra indulaskor szdobeli megallapodas
sziiletett a kereskeddkkel a nyitvatartasi id6 90%-os lefedettségérdl, ezt csak kevés kereskedd érzi magara
kotelezonek. Az érdek érvényesitésiink korlatozott ezen a téren, mert mig nincs a szerzodésekben
egyértelmiien rogzitve a kotelezettség, addig nehéz érvényt szerezni a betartatasnak. Jegyzem meg utdna
is.

3.3 Marketing terv

A laikus koztudat altalaban egyszeriien a reklamtevékenységre ¢és az eladasosztonzésre egyszerisiti le a
marketing fogalmat, pedig a cégek miikodésének gyakorlatilag minden szintjén valamilyen moédon
érvényesiteni kell és lehet a vasarlocentrikus szemléletet.

A kifejezetten reklamra fordithato koltségvetésiink minimalis 2021-ben csak 500 eFt. Kétségtelen, ennek a
sokszorosabol sem lehet érdemi hatdst kifejtd reklamkampanyt finanszirozni. A keriileti piacok jol
bevezetettek a lakossag eldtt ismertek az Ujpalotai vasarcsarnok latogatottsiga pedig kiemelkedd:
bizonyitottan napi 13-15 ezer f6. A 2021 évi terveink kozott szerepel, az Ujpalotai vasarcsarnok
arculatanak megujitasa, amit a fejlesztéseink kozott részletesen bemutatok.

Az eladasosztonzés témakore, illetve az abban valo lizemeltetdi szerepvallalas lehetésége pedig sajatos a
piacok esetében, ami az itt reprezentalt kkv szektor adottsagaival fiigg 6ssze. A bérldink kozil sokan
rendszeresen kiirnak pl. egyszerti arengedményes akciokat. Am ezt kevésbé tudjak elére eltervezni, inkabb
ad hoc modon, (pl. a nagybani kereskedelem aktualis trendjeit kovetve) szervezik és hajtjak végre. Ezt
figyelembe véve igen koriilményes példaul minden kereskedére, vagy a termékek egy csoportjara
kiterjedd akcios idészakot meghirdetni, ahogy egyes bevasarlokdzpontok azt megteszik.

Ide tartozé kérdés az is, hogy verseny miatt a keresked6k jo része viszonylag sziik arréssel kényszertil
dolgozni. Oket kiilonosen nehéz egy-egy kozos, arengedményes akcionak megnyerni.

3.4 Arpolitika

Arpolitikankat dontden a piacokon tapasztalhaté helyhasznalati trendek, a kereslet-kindlat alakulasa
hatarozta meg az elmult tiz-tizendt évben. A bevételeinket nem csak a meglévd szerzédések keretében
érvényesitett dijemeléssel torekedtiink ndvelni, hanem portfolionkban (arusitdhely kinalatunkban) a
magasabb bérleti dijért kiadhatd bérlemény tipusok részaranyat noveltik lehet6ségeink szerint. Ez



jelentheti egyszeriien csak a tudatos atrendezését és atsorolasat meglévd arusitohelyeknek, de jarhat
miiszaki fejlesztéssel pl. a pavilonok telepitése/ bOvitése esetén. Néhany évvel ezeldtt még kereslet
tobbletrél beszélhettiink, mara mar tobbszor irunk ki palyazatot, mire elkelnek az arusitd helyeink.
Jelenleg kozel 100%-os kihasznaltsaggal lizemeliink a Havidijas teriileteink terén.

o Infldcios varakozdsok: a KSH 2020. novemberében kozzétett havi gyorstajékoztatoja szerint 3,5-4,3 %-
os volt a fogyasztoi aremelkedés mértéke megel6z6 év 12 honapjara vetitve.

A sajat koltségszerkezetiinkben ennél joval erdsebb inflaciés nyomast érzékeliink és ennek oka is
egyértelmlien beazonosithatd: jellemzéen munkaigényes szolgaltatasokat vesziink igénybe. A két
legnagyobb értékben vasarolt szolgaltatas dijat pl. kdtelez6 minimalbér alakuldsa kdzvetleniil befolyasolja.
Erdteljes munkaerépiaci kolcsonhatasok — az egyre nagyobb szakemberhidany -nyomjak felfelé az
épitbipari, karbantartasi szolgaltatasok arszintjét is.

A legkiilonfélébb vallalkozasok nyilatkozatai szerint a szakemberhidny miatti trend nem csak a
,,minimalbéren foglalkoztaté” dgazatokra jellemz6. Ami szdmunkra relevans a piaci kiskereskedelemben
is egyre gyakrabban vonnak vissza eltervezett fejlesztést, bovitést (gyakori tiinet: hogy forgalmas arusitd
pult lizemeltetését sziineteltetik) mert nem talalnak alkalmas, megfizethet6 munkavallalot.

A jovoben problémat okozhat, hogy a bérldé vallalkozasok jelentds részének nyilatkozata szerint a
koltségek oldalan jelentkezd nyomast nem feltétleniil tudjak realizdlni a pultokon. A piacok
vasarlokozonségének meghatarozé része példaul nyugdijas és az O vasarléerejiiket inkabb a transzferek
(nyugdijak, segélyek) hatarozzak meg, mint sem a bérek.

crer

novekedésében nyilvanulhat meg, illetve bizonytalanabb lehet az arusitohelyek folyamatos bérbeadasa.

Uj elemként, elsé korben a Kolozsvar utcai piac adottsigaira és igényeire 2019-ben vezettik be a
,» Vendéglito terasz” kategériat, amit az 1200 Ft/m?/h6 arral j6l fogadott a kispiac. A két régi vendéglatos
mellett a két nemrég nyitott gyros-biifé is €lt a kitelepiilés lehetéségével. Lehetséges, hogy a vendéglatas
béviilése, kibontakozasa egyfajta fejlodési palyat jelenthet a kispiac szamara. Végiil is a koraton beliil mar
tobb street food udvar sikeresen miikddik, népszeriiségiik a kiilsd kertiletekben is igényformalo lehet. A
,»vendéglatd terasz” kategoriajat — a tervezett fejlesztések oldalar6l még nem teljesen kibontott
lehetdségekre is gondolva — a Wesselényi utcai piacon is bevezetnénk, tovabba egy magasabb arszabassal
az Ujpalotai piacon is bevezetésre keriilt az elmult évben. A jelen virushelyzet a bevételeket itt korlatozza,
am a veszélyhelyzet elmultaval minden bizonnyal arbevételt tudunk realizalni.

Ezek figyelembevételével a helyhasznalati dijak emelését6l nem lehetne eltekinteni, azonban a
veszélyhelyzet fennallasa alatt ezt nem tehetjiik és nem is lenne célszerti. A dijemelés javasolt 4 %-os
mértéke egész évre vetitve a 2021-ben felmerild koltségeink csak egy részére képezne fedezetet.
Hatékonysag noveléssel és a folyamatok, szolgaltatisok optimalizalasaval toreksziink az
eredményességilink megorzésére.

3.5 Koltségvetési kapcsolatok

A keriileti Onkormdanyzat 4ltal alapitott gazdasagi tarsasdgok koziil pénziigyileg talan a CSAPI-15 Kft
kapcsolodik a legsziikebben a keriilet koltségvetéséhez: a harom kertileti piacért szerzédés szerint fizetett
bérleti dijra és a nagyobb léptékii fejlesztésekhez nyujtott tdimogatasokra korlatozodik.

A 1999-ben alapitott CSAPI-15 Kft 2019-ben volt 20 éves. A tulajdonos Onkormanyzat a tarsasag éves
eredményét mindvégig kdvetkezetesen a piacok fejlesztésére rendelte forditani. Az alabbi tablazatban a
szamok nyelvén foglaltuk 6ssze a tarsasag gazdalkodasanak, illetve a koltségvetési kapcsolatanak fébb
szamait az alapitastol, melyek a megvaldsitott fejlesztések forrasait is megvilagitjak.



Koltségvetési

Gazdalkodas eredmény szamai:

kapcsolatok:
- Fizetett K?pott, . Ert ek - Erte,k esites Adozott Megvalosult
Ev: . o . 1. | fejlesztési csokkenési | netto a . 2
bérleti dij: a . G " . eredmény |fejlesztések:
tamogatas: |leiras arbevétele
1999 4166 eFt 0 Ft 545 eFt 37 854 eFt 3 608 eFt 0 Ft
2000 10 000 eF't 0 Ft 907 eF't 98 156 eFt 7 480 eF't 6 205 eF't
2001 10 500 eFt| 20 000 eFt| 1.950 eFt 100 882 eFt 5761 eFt| 11 641 eFt
2002 10 500 eF't 0 Ft| 2.166 eF 117 202 eFt| 12550 eFt| 11 664 eFt
2003 10 500 eF't 0 Ft| 3.296 eFt 125 620 eFt| 15982 eFt| 16 637 eFt
2004 10 500 eFt| 10 000 eFt| 7.174 eFt 131 706 eFt 3134 eFt| 16 488 eFt
2005 10 500 eFt| 18 000 eFt| 7.393 eFt 140 412 eFt 4 158 eFt| 28 553 eFt
2006 10 500 eF't 3 000 eFt| 8.487 eFt 161 571 eFt 9 322 eF't S 802 eFt
2007 10 500 eF't 0 Ft| 8.450 eFt 176 162 eFt| 15 699 eFt S5 081 eFt
2008 10 500 eF't 0 Ft| 8.754 eFt 189 269 eFt| 22 887 eFt 9 476 eF't
2009 11 140 eFt| 15000 eFt| 9.917 eFt 190 866 eFt| 12 317 eFt| 105 357 eFt
2010 11 608 eF't 0 Ft| 12.757 eFt 207 525 eFt| 18532 eFt| 10 233 eF't
2011 12 247 eFt 0 Ft| 15.010 eFt 212 017 eFt| 18 269 eFt 7 377 eFt
2012 12 655 eFt 0 Ft| 14.758 eFt 211 710 eFt| 18 496 eFt 6 005 eF't
2013 13 407 eFt 0 Ft| 15.648 eFt 213 724 eFt| 20 058 eFt 2 975 eFt
2014 13 604 eFt| 47 000 eFt| 15.144 eFt 202 845 eFt 6.892 eFt| 10.949 eFt
2015 13.604 eFt 0 Ft| 22.545 eFt 226 701 eFt| 15.529 eFt| 155 704 eFt
2016 14.004 eFt 0 Ft| 23.583 eFt 225.699 eFt| 17.670 eFt| 10.827 eFt
2017 14.074 eFt 0 Ft| 22.826 eFt 225.810 eFt| 13.789 eFt 1.691 eFt
2018 14.393 eFt 0 Ft| 24.071 eFt 231.046 eFt 7.353 eFt| 14.812 eFt
2019 14.796 eFt 0 Ft| 22.269 eFt 245.379 eFt| 13.751 eFt| 23.752 eFt
2020% 15.299 eFt 0 Ft| 23.161 eFt 244.099 eFt| 12.410 eFt| 20.887 eFt
Osszesen: | 258.997 eFt| 113 000 eFt| 270.811 Ft| 3.916.255 eFt| 275.647 eFt| 482.116 eFt

*Eldzetes adat

3.6 Piackutatas

A bérlok véleményének kikérésére iranyuld technikat igen, a vasarlok kérddives megkérdezésén alapulod
piackutatast nem terveziink 2021-ben. Ellenben rendszeresen megbeszéljiik és koncepcio kialakitasakor is
felhasznaljuk munkatarsainknak a vasarlokkal és a bérlemény tizemeltetokkel folytatott beszélgetéseinek

tapasztalatait.

3.7 Public relations (kozosségi kapcsolatok)

2020-ban befejezett honlapfejlesztés adta bazison a kozosségi térre 1éptiink, azzal a szandékkal, hogy
hatékonyabban érjiik el vasarlok aktiv kozépkoru és fiatalabb nemzedékét. Ma mar a kereskeddk
leginnovativabb kore facebookon is hirdeti a kindlatat. Ehhez szeretnénk egyfajta keretet és tamogatast
biztositani a jovoben.

IV. Szervezeti terv:

4.1.A tarsasagban foglalkoztatottak létszama:
A jelen iizleti terv elkészitésének idopontjaban (2021.01.27.) a tarsasag 11 f6t foglalkoztat — az ligyvezetd

kivételével

hatarozatlan

idejii  munkaszerzédéssel.

Teljes

munkaidében

6 munkavallalo

és

részmunkaidében 4 munkavallald dolgozik. A foglalkoztatott munkavallalok kozil 5 f6 nyugdijas. 2021
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marciusatol 1 f6 részmunkaidés karbantartot is foglalkoztat tarsasagunk a Feliigyel6 Bizottsag 2020.
decemberi hatarozatat figyelembe véve.

4.2. A tarsasag munkaszervezete

A tarsasag eddig kizarolag szellemi munkakorokben foglalkoztatott munkavallalokat. A piacokra jellemz6
fizikai munkakorok pl. a takaritas, biztonsagi szolgalat (portaszolgalat) ideértve a karbantartast is
kiszervezésre keriiltek, azonban ebben az évben valtozast terveziink ezen a téren. A karbantartoi és a
biztonsagi szolgalat feladatait sajat munkavallalokkal kivanjuk megoldani.

Az Ujpalotai Vasarcsarnok és Piac tizemeltetési és a bérlemény gazdalkodasi feladatait 5 f6 latja el:
valtasban két izemeltetd és két helypénzszed6 munkatars, illetve a vezetd adminisztrator.

A Kolozsvar utcai piac és Wesselényi utcai vasarcsarnok (egyiitt: ,,a kispiacok™) lizemeltetését 2 f0,
részmunkaidés munkavallalo latja el ,,Uzemeltetési eléadé IT” munkakorben. A pénziigyi csoport két fobél
all, akik a pénziigy, konyvelés és a bérszamfejtés teriiletén végzik tevékenységiiket. 2020-ban kiegésziilt a
Iétszam. A tarsasag egy f6 miiszaki vezet6t is foglalkoztat rész munkaidében.

CSAPI-15 Kft. Szervezeti diagram ( 2020. majus 1-t6l):

UeyvezeTd |
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V. Pénzigyi terv 2021:

A CSAPI-15 Kft a kezelésébe tartozd piacok €s vasarcsarnokok teriiletén taldlhatd arusitohelyek
hasznalati dijanak 2021. julius 1.-t6l torténd modositasaval szamoltunk, azzal a kitétellel, hogy a
veszélyhelyzet addig megsziintetésre keriil.

A bevételi terv elkészitése soran elvégeztiik a bazis adatok el6zetes tételes korrekcidjat a 2020. év végén
hatalyos bérleti szerzodéseknek és helyhasznalatnak megfeleléen!

Ezek alapjan az un. bérleti dij jellegii bevételek (az értékesités nettd arbevételének a kozvetitett
szolgaltatasokkal csokkentett része) tekintetében 208.871eFt-tal szamolunk 2021-ben.

Uzlethelyiségek tervezett bevétele 62.085¢Ft, ami egész évre vetitve 7%-kal magasabb, mint a 2020-ban
realizalt éves bevétel. A bérleti dijak mindharom piacon 2021. jalius 1-t61 emelkednének, amennyiben a
veszélyhelyzet megsziintetésre kertil

Bérelt teriiletek varhato bevétele 2021-ben: 39.405eFt. Az Ujpalotan a kiilsd épitett pavilonsoron talalhato
a kozteriilet felé nyitott egységek mellett itt keriilnek elszamolasra a Kolozsvar utcai piacon mitk6dd
(szintén idegentulajdonu felépitmények) utan beszedett teriiletbérleti dijak is.

Szocialis helyiség / WC hasznalat. A bérlok és piacon dolgozok - jogszabdly szerint a vasarloktol
elkiilonitve biztositando - WC hasznalat utan felszamitott dijat tartjuk itt nyilvan.

Nyitvatartasi kiilonbozet a kozteriilet felé nyitott és a piactol eltérd nyitva tartdssal arusitd tzletektol
beszedett dijak alkotjak. Itt mar 2011-t6l lasst visszaesés tapasztalhatd elsdsorban a vendéglatod egységek
megsziinése €és az érintett iizletek nyitvatartasi idejének csokkenése miatt. Megjegyzés: még nem
kezdeményeztiikk, de megfontolandd e kategoéria kivezetése a portfoliobol, mivel az eredeti, a piaci
versenyfeltételeket kiegyenlité funkcidjaval szemben manapsag a hosszabb nyitva tartast 6sztonzd hatas
lenne a cél.

Kiegészité bérleti dij a Wesselényi utcai vasarcsarnokban az atépités utan bevezetett szerzddéses dij.
Tartalma szerint a kozvetlen kozos koltségek atalanydija, mely teriileti alapon havonta fizetendd. A
szerz6dés szerint egyes meghatarozott koltség elemek tényleges alakulasa alapjan évente keriil
feliilvizsgalatra. A 2019. év bazisan kalkulalt /feliilvizsgalt dij 2020-ban: 620 Ft/m2/h6. ami a végleges
2020. évi adatok alapjan feliilvizsgaland6 és 2021-re varhatéan 650 Ft/m2/h6 dsszegre valtozik.

Asztalok bérbeadasabol szarmazo bevételek nagyobb részét a szerzédés alapjan tartésan lekotott asztalok
utan fizetik a bérlok. Itt kevesebb bevétellel szamolhattunk, mivel 2020-ban is folytatodott a trend az
idosebb Ostermeldk tavozasaval és sajnos az utanpotlas egyelére nem tolti fel az arusitohelyeket. A
napidijas arusitohelyeken tervezett bevételeink ezt a folyamatot tiikrozik.

Kolcsoneszkozok a mérlegkolesonzésbdl szarmazd bevételek. Az olesod digitalis mérlegek megjelenése
miatt radikalisan csokkent a kdlcsonzések szama. A hagyomanyos karos mérlegeket teljesen ki is vontuk a
piaciizemeltetés altal nyujtott szolgaltatasok korébdl és helyettiik digitalis mérlegeket allitunk be.

A pavilonok az Ujpalotai piac teriiletén — keritésen beliil - talalhato konnyiiszerkezetii pavilonok bevétele.
A bevételek szempontjabdl az egyik legjelentdsebb arusitohely tipus 39.054eFt bevétellel szamolunk ezek
kiadasabol.

Napidijas asztalok bevétele kozott az alkalmanként arusitani szandékozo 6stermeldk, kisarutermeldk és
vallalkozok altal igénybe vett arusitdasztalok utan beszedett 6sszegeket tartjuk nyilvan. A hétvégi forgalom
megndvekedett talsulya miatt egyre tdbben a hétvégi napijegyes arusitast valasztjak, és nem jonnek a hét
els6 felében. A dijtétel tablaban a napi dijas asztalok dijat az atlagostol nagyobb mértékben névelnénk,
ezzel visszatérésre 6sztondzve a bérldket a szerzédéses keretek kozé.
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A 2021. év varhato arbevétele a 2020. év varhato tényleges bevételeivel szemben:

2021. terv
2019. évi . 2020. évi arbevétel _
Megnevezés: tény: ezer 2020. &vi elozetes tény: juliusi %12.31 2021. &vi
F terv: ezer Ft ozer Ft emeléssel: terv: ezer Ft
ezer Ft
1. Havidijas (m’xFt/h6)
Uzlethelyiség 56 071 57352 58 046 62 085 101% 107%
Bérelt teriilet 37071 37550 38 166 39 405| 102% 103%
Raktar: 10 590 10915 11437 12 031| 105% 105%
Szocialis helyiség: 4579 5224 4 887 5404 94% 111%
Szallitd eszkozok 165 170 163 -| 96% 0%
Nyitvatart kiilonbozet: 848 1223 666 240| 54% 36%
Kiegészitd bérleti dij 4852 4928 5231 5 464| 106% 104%
Osszesen: 114 176 117 362 118 596 124 629| 101% 105%
I1. Napidijas (mszt/nap)
Kirakas (napidijas term): 2 475 1 648 947 971| 57% 103%
Kirakas (napidijas vall). 1030 702 630| 68% 90%
Kirakas (havi elszamolas) 19 811 20 008 20 785 21 312 104% 103%
Kirakas (idényjellegt): 700 800 770 800| 96% 104%
Ruhapiaci hely: 4892 2201 3633 3 724 165% 103%
Asztal szerzédéses (termeldi) 10 678 10944 9429 0 396 86% 100%
Asztal szerzddéses (vallalkozoi) 4039 4140 3078 3 331| 74% 108%
Asztal napidijas (termeldi) 1769 1854 2075 2293 112% 111%
Asztal napidijas(vallalkozoi) 1712 1755 1437 1596 82% 111%
Kistermel8i asztal 266 300 273 280 91% 103%
Szezonalis Asztal -
Kolcsoneszkoz: 143 145 131 135| 90% 103%
Osszesen: 46 485 44 825 43 260 44 468| 97% 103%
I11. Pavilon (mszt/nap)
Pavilonok bérleti dija: 37 701 37987 38 367 39 054 101% 102%
Osszesen: 37701 37 987 38 367 39 054| 101% 102%
IV. Egyéb szolgaltatasok
bevételei:
Szolgaltatasok tobblet bevétele: 1863 3821 949 7200 25% 76%
Osszesen: 1863 3 821 949 720 25% 76%
Bérleti dij jellegii bevételek: 200 225 203 995 201172 208 871| 99% 104%
V. Kozvetitett szolgaltatasok:
Elektromos energia: 27 709 33 800 26 238 20917 78% 114%
Fités: 55 100 129 100| 129% 78%
Hulladékszallitas: 12 328 13 500 12 774 12 554| 95% 98%
Viz-csatorna: 5062 5200 3786 3822 73% 101%
Orzés:
Osszesen: 45 154 52 600 42 927 46 393| 82% 108%
Ertékesités nettd Arbevétele: 245379 256 595 244 099 255264 95% 105%
VI. Egyéb bevételek: 8278 6 500 8 965 8100 138% 90%
VII. Pénziigyi miiveletek 3 5 1 1| 20% o
bevételei:
Mindosszesen: 253 660 263100 253 065 263 365| 96% 104%

*A 2021. évi bevételi tervek a 2021. julius 1-én bevezetésre keriilé dijemeléssel kalkulalva.
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A kisarutermel6k (a gyakorlatban: idosebb konyhakert tulajdonosok) szamara meghatarozott, de kedvezé
forgalmi mutatdkkal bird helyen, viszont szigori druvolumen korlatozéssal, a szokasostol kisebb méretii
(65x80 cm) arusitdasztalt biztositunk

A szezonalis asztal: az aprilis 15.-t61 szeptember végéig az Ujpalotai piac legforgalmasabb teriiletein
magasabb bérleti dijért kiajanlott arusitohely, melyekre 2016 6ta nincs kereslet. A kategoriat egyeldre nem
emeljiik ki a portfoliobol, mivel a bevezetését indoklo fokozott kereslet megjelenését nem lehet kizarni.

A 2021. évben a ruhapiaci arusitéhelyek vart bevétele Ujpalotan 3.724eFt. A bérlemény tipus napidija
juliustol 10 Ft-tal emelkedik négyzetméterenként, és 180 Ft/m?*/nap lesz.

A kirakasi bevételek esetében is csokkenéssel szamolunk — szoros §sszefiiggésben az asztalok bérletével,
mivel alapesetben az asztalok el6tti /melletti teriileteket szoktak napijeggyel bérelni.

Az idény jellegii kirakas, azaz a karacsonyi feny6fa vasar bevételét a 2020. évi tervezettel megegyezden
allitottuk be. A tobb évtizede itt arusitd zalai termeldk felhozatala, kinalata koriilbeliil egyensulyban van
kereslettel, boviiléssel nem szamolunk.

Az un. kozvetitett szolgaltatasokbol: 46.393eFt bevételt varunk 2021-ben. A koézmi dijak esetleges
valtozasanak ismeretében a kozvetitett szolgaltatasok atharitott dijanak feliilvizsgalata sziikséges. Az allati
eredetli hulladék elszallitasanak koltségét a bérloknek kell megfizetnie, a CSAPI-15 Kft az elszallitas
megszervezését és szabalyos lebonyolitasat végzi.

2021. évre 255.264eFt netté arbevétellel szamol a tarsasag. Ez az egész évre vetitve minddsszesen
5%-o0s emelkedést jelent 2020. viszonylataban.

Pénziigyi miiveletek bevételei: 1 eFt bevétel varhatd a betételhelyezés utani kamatokbol. A tervezéskor
iranyad6 inkabb csak jelképesnek nevezhetd ,kamatlabat” vettiik alapul. Ez a bevétel atlag 100 MFt-os
lekotések hozama.

Egyéb bevétel: az elozetes kalkulaciok alapjan 8.100 eFt egyéb bevétellel szamolunk 2021-ben. Ezen

Osszegben figyelembe vettiik a kapott késedelmi kamatok mellett, a timogatas bevétel elhatarolasabol 2021
évet illetd 0sszeget, a hulladék értékesitésbol befolyd dsszegeket.

Terv szerint 263.365eFt bevétellel szamolhat a Tarsasag 2021-ban.

Anyagijellegii raforditasok 2021. évi tervezete:

A 2021. évben az anyag jellegii szolgaltatasok koltség tételei koziil tobbnél, emelkedéssel kell tervezniink,
amit a bevételi oldalon az arpolitikdnk koriiltekintd kialakitasaval kellett finanszirozhatéva tenniink. A
takaritasi szolgaltatasunk kozbeszereztetése folyamatban van, a napokban megjelenik a kiirds. Bizunk
benne, hogy a meghatarozott koltségkereten beliil megfeleld szinvonall szolgaltatast sikeriil talalnunk. A
biztonsagi szolgalat szerz6dése is lejar. Jelen helyzetben a koltségnovekedés ismeretében el kellett
gondolkodnunk a piacérzés sajat munkavallaloval torténd megoldasan. A koltséget még a szolgaltatasok
kozott szerepeltetem, azonban a sajat munkavallalo esetén ez atkeriilhet év kozben a személyi jellegl
koltségek kozé. Jelenleg a sajat munkavallalokkal végzett porta és biztonsagi szolgédlat megszervezésének
részletein dolgozunk.
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Az alabbi koltségek és raforditasokat fedezi a fenti arbevétel:

A/ Anyagjellegii 2’019. évi |2020. évi terv "2020. éyi 2021. évi terv: . 2021 terv |
raforditasok: tény: ezer elézetes tény: ezer Ft % 12.31 2020tény eldz
Ft ezer Ft
I. Anyag koltségek: 29 427 32 227 30 711 30 550 95% 99%
1. Vasarolt anyag koltség: 27 016 31277 29 554 29 550| 94% 100%
- fenntartési: 1 000 876 900| 88% 103%
- tisztitoszerek: 500 318 350| 64% 110%
- elektromos energia: 23377 22 657 22 500 97% 99%
- gazdijak: 1700 1819 1 800| 107% 99%
- viz-csatorna: 4700 3 884 4000, 83% 103%
2. Segédanyag -
3. Egyéb anyag koltség 2411 950 1157 1000 122% 86%
- irodaszer, nyomtatvany: 500 561 500 112% 89%
- hirlap szakkonyv: 450 596 500 132% 84%
4. Fogyéeszkoz -
5. Egyéb anyag koltség -
II': Ig,en)fbevett szolg. 112 552 110 528 109 920 113 449 | o0% (5
koltségei:
1. Hulladék szall 13 090 13 900 8433 8400/ 61% 100%
2. Egyéb szallitasi szolgaltatas: 130 100 300 300 300% 100%
3. Bérleti dij 14914 15479 15299 15299| 99% 100%
4." Kz’irbantartési (ingatl.,gép) 19 832 12 000 17 065 16 000 142% 94%
koltségek
- ingatlan fenntartas, karbantartas: 10 000 14917 14 000| 149% 94%
- gépek, berendezések, szamitogép: 2 000 2148 2 000 107% 93%
5. Hirdetés, reklam 610 600 403 500] 67% 124%
6. Oktatas, tovabbképzés 102 120 86 100] 72% 116%
7. Takaritas 30 716 31409 30019 31000/ 96% 103%
8. Orzé-védé 26 030 28 510 30192 34 000] 106% 113%
9. Eg,yeb Egenybevett 4 086 4510 4 606 4210 102% 91%
szolgaltatas:
- posta: 150 141 150| 94% 106%
- telefon: 1 000 918 1000 92% 109%
- ligyvédi dij: 200 60 100/ 30% 167%
- konyvvizsgalat: 960 960 960| 100% 100%
- szakértdi dijak: 1200 1307 1000| 109% 77%
- szdm.techszolg. 1 000 1220 1000 122% 82%
10.Egyéb szolg.kolts. 3042 3900 3517 3 640| 90% 103%
- hatosagi dijak: 200 41 100 21% 244%
- bankkoéltség: 1700 1652 1700 97% 103%
- biztositasok: 800 839 840| 105% 100%
egy¢éb koltségek (lizemorvos, 1200 985 1 000
kisallat befogas, rovarirtas Korona 82% 102%
virus stb.)
f;r;)zf:sgejﬁl.legu raforditasok 141 979 142 755 140 631 143 999 | 99% 102%

Anyag koltségeink tervezett mértéke 30.550eFt, a 2020. évi bazis viszonylataban 99%.
A koziizemi koltségek vonatkozasaban dijemelkedésér6l nem kaptunk értesitést. Az el6z6év tendenciait és
a fokozottan takarékos és koltséghatékony gazdalkodas szempontjait figyelembe véve alkottuk meg ez évi
terviinket.

A vasarolt elektromos energia varhato koltsége 22.500eFt, ( A tényleges fogyasztast leginkabb a
nyari hdség és nem a téli flités befolyasolja a tapasztalataink szerint.)

Tavfiités, gaz: 1.800eFt,

Viz-csatorna varhat6 koltsége: 4.000eFt.
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A 2021. évi tisztitészer koltségeknél 350eFt-os kerettel terveziink tekintve, hogy Ujpalotin megvaltozott a
keresked6i WC fenntartasanak, iizemeltetésének feltételrendszere és ezen egységek tisztitdoszer és
toalettpapir koltsége mar nem tarsasagnal, hanem az ilizemeltetonél jelentkezik. A Wesselényi
vasarcsarnokban fenntartott vasarloi és kereskedéi WC-k koltségeit tovabbra is itt szamoljuk el, amit
optimalizalni toreksziink ez évben is az elért szinvonal megtartasa mellett.

A tarsasag gazdalkodasaban meghatarozo tovabbi koltségtényezok az igénybe vett szolgaltatasok kozott
talalhatok:

- A szervezett formaban torténd szelektiv hulladékgytjtés és hulladékszallitas tervezett koltség kerete
8.400 eFt. Itt az el6z6 évben végrehajtott optimalizalas és a kovetkezetes szelektiv hulladékgytijtés
jelentds megtakaritast eredményezett 2019-hez képest. Ezt a tendenciat folytatva és megtartva az elért
eredményeket terveztiink a fenti koltséggel.

- A piacok takaritdsanak 2020 évre tervezett 31 409¢eFt koltségét, a 2020. majusi szolgaltatd valtassal
sikeriilt 30.019¢eFt-ra csokkenteniink a veszélyhelyzet okozta tobblet feladatok elvégzése mellett. A
2021. évre tervezett koltség optimalista varakozassal csak a minimalbér emelkedésével novekszik és
31.000eFt kereten belill marad. A takaritas tervszama az Iroddk és egyéb CSAPI helyiségek stb.
takaritasanak koltségeit tartalmazza. A koltség: 1.040eFt+Afa/év pontosabban nettd 20eFt/heti két
alkalom.

- Az Ujpalotai vasarcsarnok 6rzés-védelmi feladatainak elvégzése varhato koltségét 28 510eFt
Osszegben terveztiik be 2020-ra, amit a tapasztalatok szerint indokolt szolgéltatds mennyiség mellett
terveztiink. Akkor még nem lathattuk eldre a tavalyi év meghatarozojat, a virust. A naponta valtozo
szabalyokhoz val6 alkalmazkodas nagyobb Orlétszamot kdvetelt. Ennek koltsége és az év masodik
felében lebonyolitott palyazat eredményeként 355Ft-os Ordora koltségnovekedés okozta a majd két
millié Ft terv tallépést. A szerzddés 2021.februar 28-an lejar. Az Orora rezsi koltség, amit a
kozbeszerzések ala esé palyazatokon alkalmazni ajanlott a 2500Ft/6réra a jelenlegi szolgaltatasra

vetitve az 50millié Ft-ot meghalad6 koltségével a CSAPI-15 Kft részére olyan megterhelést jelent, ami
a jelen helyzetben kigazdalkodhatatlan. Tekintve, hogy a julius 1-t6l varhat6 aremelés a 19 millié Ft
koltségnovekmény felét sem fedezné. Igy mas megoldasokat kellett keresniink a piac biztosagat
meg6rzendd. Fentebb mar utaltam r4, hogy a legvaldsziniibb megoldas a sajat munkavallaloval torténd
feladat ellatas. Ez szamitasaink szerint a betervezett 34.000eFt-os kereten beliil biztositana a feladatok
ellatasat.

Az ingatlan/gép-karbantartasra 2021-ben a tarsasag, illetve a piacok teherbird képességének, valamint a
karbantartasok tervezett itemének figyelembevételével 14.000eFt -terveziink forditani,
A keret a biztonsagos iizemeltetéshez sziikséges, szokasosan felmeriilé karbantartasi feladatok
mellett, azokra a javitast, szerelést igényld munkakra is biztosit egy korlatozott keretet, amelyek
atiitemezése nem lehetséges.

Hirdetés/reklam: 500eFt-os keret a szerzodéses koltségek mellett az arusitohelyek értékesitésére iranyuld
hirdetések és a munkaero felvétel hirdetésének koltségeivel is szamolunk.

Oktatasi koltségek: 100eFt tervezett koltség kerettel. Kiemelt feladat az Ado és TB jogszabalyvaltozasok
naprakész kovetése, valamint az egyes informatikai fejlesztések elsajatitasa.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija: 4.210eFt. Ide tartoznak a szakértdi dijak, az tigyvédi koltségek,
a telefonkdltség, de a konyvvizsgalat és az igénybe vett szdmitastechnikai szolgaltatasok éves koltsége is.

Az un. egyéb szolgaltatasok koltsége: 3.640eFt
Itt keriilnek elszamolasra:

- ahatosagi dijak és a biztositasi dijak,

- abankoltségiink a 2021-ben a varhatd pénziigyi forgalom alapjanl 700eFt- kerettel szamoltunk.

- Azegyéb koltség soron 1 000eFt kerettel terveziink
Az ,egyéb koltségek” sor szokasos tartalma pl. olyan jogszabalyok altal eléirt vagy a tevékenységi
koriinkben egyébként nélkiilozhetetlen szolgaltatasok finanszirozasa, ill. elszdmolasa, mint a rovarirtas,
kisallat befogas, az tizemorvos dija stb.
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Személyi jellegii raforditasok 2021. évi tervezete:

Személyi jellegli koltségeink tervszamait tobb tényezd befolyasolja. Elészér a tavalyi évet érintd
betegallomany és betoltetlen allas hatasat kellett kiszlirni. Ez éves szinten 3 millid Ft koltséget jelent. A
Feliigyel6 Bizottsag decemberi iilésén felhatalmazast kaptam egy karbantarté munkatars alkalmazasara.
Szamitasaink szerint egy 4 6ras munkavallalé rugalmasan el tudja latni a felmertiild feladatokat. A koltsége
évi 2 millié Ft. Figyelembe vettilk a minimalbér ez évi 4+1%-0s novelését is a munkavallaldink bérének
novelésénél, amit a veszélyhelyzet elmultaval a bérleti dij emelésekkel egyidében hajtanank végre. Ez 4%

-kal betervezett emelés magyarazza a koltség novekmény maradék 2,5 millio Ft-jat.

A javasolt béremelés hatasa a Személyi jellegii raforditasok 2021. évi tervszamaira, a 2020. évi

varhaté tények bazisan:

Megnevezés: 2019. évi 12020, éviterv) 20208 o550 s tery: 2021 terv /

tény: ezer elézetes tény: ezer Fr 7123115 090tény eléz
Ft ezer Ft

L. Bérkoltség: 56 637 65 649 60 525 68 116 92% 113%

1 Alapbér 38 865 50 040 44751 52334| 89% 117%

2 Tléra: 368 350 1105 350 316% 32%

3 Jutalék: -

4. Tiszteletdij: 3702 6 000 6 000 6 000| 100% 100%

5. Prémium: 6734 -

6. Jutalom: 2 320 9009 8 669 9182 96% 106%

7. Megbizasi dij: 1230 250 250, 0%

7. Végkielégités: -

8. Szabadsag megvaltas: 417 -

II.. .Sze,melylje]l. egyéb 7 465 2565 2 557 2492 | 100% 97%

kifizetések:

1. Betegszabadsagra fiz bér: 198 300 358 300 | 119% 84%

2. Koltségtéritések: 1892 2000 1733 1870 87% 108%

3. Természetbeni juttatasok: 5375 265 466 322 | 176% 69%

III. Bérjarulékok: 8 733 8405 8033 8026 | 9% 100%

B/ Személyi jelleg 69 834) 76619 71115 78634 | 9% | 111%

raforditasok:

Munkabér: A fent leirt tényezdk jelennek meg a szamitasokban. Amennyiben az 6rz6-védod
szolgaltatast sajat munkavallaloval oldjuk meg, akkor a bérkoltségiik ezen a soron, a hozzatartoz6 jarulék
pedig a Bérjarulék soron fog novekményt eléidézni.

A talérara vonatkozo keretet az elmult évivel megegyezden 350eFt.

A betegszabadsag keretosszegét is az el6z0 években tervezett osszeggel allitottuk be.

Megbizasi dij: tervezetten 250eFt. (Megjegyzés: 2020-ben a vasarcsarnokok karacsonyi diszitését
és a Mikulas napot megbizas keretében oldottuk meg.)

Tiszteletdij: 6 000eFt, mely a Feliigyel6bizottsag tagjai, elndke dijazasanak, a Tulajdonos altal
meghatarozott mértékét tartalmazza. kinevezés idétartama alatt valtozatlan.

Koltségtéritések: 1.870eFt, a sajat gépkocsi haszndlat és a munkédba jards koltségtéritése, a
reprezentacios koltségek, és az egyéb személyi jellegli kifizetések tartoznak ide.

Természetbeni juttatasok: 322eFt az adovonzataval egyiitt szerepel

Ertékesokkenési leiras: 2021. évi kalkulalt mértéke: 24.000eFt.

Az értékesokkenési leirast az Onkormanyzat tulajdondt képezd piacokon és vasarcsarnokokon, mint
idegen tulajdonon elvégzett és a tarsasag konyveiben aktivalt fejlesztésekre, beruhazasokra szamolunk el
az eldirasok szerint. Az értékcsokkenés specialis koltség, amely csokkenti ugyan az eredményt, de
ugyanakkor konyvviteli értelemben forrast is teremt az elavult eszk6zok potlasara, fejlesztésre a
vallalkozas fenntartasara.
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Egyéb raforditas: 4 690eFt, ami az ipariizési adot és nyujtott tdmogatasok tervezett Osszegét foglalja

magaba.
Koltségek osszesitve:
Megnevezés: 2,019. évi [2020. éviterv "2020. eYl 2021. évi terv: SR )
tény: ezer elozetes tény: % 12.31 . =
ezer Ft 2020tény el6z
Ft ezer Ft
A/ Anyagjellegii raforditas 141 979 142 755 140 631 143 999 99% 105%
B/ Személyi jellegii 69 834
/ Szemelyl jefleg 76 619 71 115 78 634 | 93% 104%
raforditasok:
C/ Ertékesokkenési leiras: 22 269 24 000 23 161 24 000 97% 104%
. itasok: (Ipariizési
:l)éél)lafordltasok (Ipartizési 4 623 4505 4524 4690 | 100% B
Koltségek Gsszesen: 238 705| 247 879 239 431 251 323 97% 104%
Viarhato eredmény
A 2021. évben 11.331eFt ad6zott eredménnyel terveziink:
A CSAPI-15 Kft 2021.évi eredmény terve:
2019. évi |2020. évi terv 2020. évi -
Tétel megnevezése: tény: ezer elézetes tény: |202L VIterV |, 5y | 2021 terv/
g : ¥ Yol ezerFe » 12311 2020tény eléz
Ft ezer Ft
I. Ertékesités netté arbevétele 245379 256 595 244 099 255 264 95% 105%
III. Egyéb bevételek 8278 6500 8 965 8500 | 138% 95%
IV. Anyagjellegii raforditasok 141 979 142 755 140 631 143 999 99% 102%
V. Személyi jellegii raforditasok 69 834 76 619 71 115 78 634 93% 111%
VI. Ertékesokkenési leiras 22 269 24 000 23 161 24 000 97% 104%
VII. Egyéb raforditasok 4623 4505 4524 4 690 100% 104%
A UZl?tl tevékenység 14 952 15216 13 633 12 441 90% 91%
eredménye
VIH Peflzugyl miiveletek 3 5 1 0%
bevételei
IX. Pénziigyi miiveletek kiadasai - -
B. Pen,zugyl miiveletek 3 5 1 0%
eredménye
C. Adézas eldtti eredmény 14 955 15221 13 633 12442 | 90% 91%
X. Adofizetési kotelezettség 1204 1164 1223 1111 105% 9%
D. Adézott eredmény 13 751 14 057 12 410 11331 | 88% 91%
*. Megjegyzés: a mérleg zards idépontja a szamviteli szabalyzat szerint december 31.

A 2020. évi eredmény konyvvizsgalo altal még nem auditalt, nem végleges.

Osszefoglald

A 2021-es gazdasagi év szamadatait a rendelkezésre allo informaciok atgondolt értékelésével és az
ovatossag ¢és foként a takarékossag elvét kovetve allitottuk dssze.

Az alap értékrend kovetkezetes szem el6tt tartdsaval, ugyanakkor rugalmas hozzaallassal igyeksziink

reagalni a felmeriil6 kihivasokra.

Budapest, 2021. januar 27.

Szakaly Kis Csilla

igyvezetd
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Beruhazasok, fejlesztések

Szamitunk ra, hogy a tulajdonos Onkormanyzat a 2020. év eredményét is a megszokott gyakorlatdnak
megfeleléen piacfejlesztésre engedi forditani. Az eldzetes egyeztetésnek megfelelden kerdilt
meghatarozasra a tarsasag targyévi beruhazasi, karbantartasi programja is.

A 2021. évre tervezett beruhazasok, felujitasok (ezer Ft)

*Tervezett *Forrasigény:

Tétel megnevezése koltsége: CSAPI-15 Kft

(czer FO) | (credmeny-tartalékbol) | 290t

5db konténer raktar és 1db szaniter
konténer telepitése/ Kolozsvar u./ 0,800 0,800

Kolozsvar u. Raktarok bontasa 3,800 3,800 0

Epiiletgépészeti csOvezeték szerelése,
Elektromosenergia-ellatas, 1,400 1,400 0
villanyszerelés /Kolozsvar u./

Wessele'nyl utcai plz,w korrro%lo elleni 0,750 0,750 0
védelem (festés mazolas)

Ujpalota / gazdasagi folyosé és aula/

korrozié elleni védelem /festés, 1,830 1,830 0
mazolas/
Termeldi piac ,,téliesités” 4.200 4,200 0
Meglévo elektromos kabelek az
elosztohelység és a bérlemények kozott 2,900 2,900 0
Mindosszesen: 15,680 15,680 0

*Afa nélkiil

A termeldi piac ,téliesitésének” két liteme (a sétany és a vasarcsarnok feliili oldalon is) 2020-ban
megtortént. A visszajelzések mind a bérlok, mind a vasarlok részérdl pozitivak. A befejezd szakasz a
termel6i piac SPAR lizlet feldli sarkan a hévédoé fliggonyok fogaddszerkezetének megépitése és a
fliggdnyok felszerelése. Ennek megvalositasi koltsége 4.200eFt a beérkezett arajanlat alapjan.

A pillérek védéburkolatanak, a vazszerkezetnek, bejarati ajtoknak, és a kozépsé gazdasagi folyoso,
valamint az épiiletet hatarolo falszerkezetének festés -mazolasa aktualis. Ennek koltségbecslése 17 millio
Ft, ami megfeleld elokészités utan, szakaszosan végrehajthatd. Erre az évre elsd szakaszként a
vasarcsarnok gazdasagi folyosojanak és az aulanak a festését terveztiik, 1.830eFt-os arajanlattal.

Sziikségszerli és elengedhetetlen az Ujpalotai vasarcsarnok elektromos halozatdnak feltjitasa. Az
aramelosztohely és a mérdhelyek kozti kdzel 6tven éves elektromos vezetékek feliilvizsgalata megtortént,
és a sziikséges cserék 2.900eFt-os koltséggel megvaldsithatdak.

Ujpalotan tervezziik a VASARCSARNOK felirat és a homlokzat meghjitasat, ami az eldzetes
koltségbecslések alapjan 69.926eFt. Az Ujpalotai piacon az arculat valtast - ami egyben jelentds
megujitast is tartalmaz az 50 éves elektromos halozatban - a vasarcsarnok kiilsé burkolatanak
megujitasaval és megjelenésének esztétikusabba tételével javasoljuk megvalositani. Figyelembe véve az
Onkormaényzat jelenlegi sziikds fejlesztési forrasait ez tulajdonképpen a kulturalt piaci megjelenés
takarékos, lehetdségekhez alkalmazkodé megvaldsitdsa, ami a CSAPI-15 Kft eredménytartalékanak
terhére megvalosithato.
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A Kolozsvar 1ti piac atépitésének sziikségszerlisége szinte mar leragott csont. A raktar sor helyzete mar
nem teszi lehetdvé, hogy a tényleges cselekvést tovabb halogassuk. Az Onkorminyzat vezetésének
tamogatasaval a Foépitész ur koordinalasaval elkésziilt egy terv a kispiac atépitésére. 2020-ban 8 db
parkold hely villamgyors kialakitasat indukalta a forgalmi rend valtozasa. 2021-ben a raktar sor
lebontasa ¢s a raktarozas ideiglenesen kihelyezett konténerekkel torténé megoldasa a kovetkez6 1épése az
atépitési folyamatnak. Az Onkormdnyzati forrasok elvonasa a teljes terv megvalosulasit remélhetdleg
csak rovid idére hatraltatja. A raktarak bontasanak és a konténerek ideiglenes kihelyezésének becsiilt
koltsége 6.000eFt.

Evek 6ta nagy gondot okoz, mind a bérléknek és nekiink iizemeltetének a raktarozas problémaja, mivel az
igényekhez képest rendkiviil kevés a raktarkapacitasunk. A Paskomliget utcai asztalsor megsziintetésének
eredményeképpen, harom kisebb pavilon bérldinek atkoltoztetésével felszabadulo teriileten lehetdséget
latunk jO néhany rekesztarolasra alkalmas raktar kialakitasara. Ennek koltségbecslése elkésziilt. 8 db
kiadhat6 2,5x3,5 m alapteriiletii raktar kialakitasa 5.560eFt. Ez szerepelt e 2020-as tervben, a megvalositas
ebben az évben remélhetéleg megtorténik, mivel a probléma tovabbra is fennall.

A vasarcsarnok 21.szazadhoz igazodd megujitasanak egyik 1épése lehetne napelemek felszerelése.
Otletként vetddott fel, am amennyiben a Tulajdonos tdmogatandénak itéli, szivesen kidolgozzuk a
megvaldsitas részleteit.

Z06ld pontot szeretnénk létrehozni a vasarcsarnokban, ahol Okotudatos bevasarld szatyrot és tobbszor
felhasznalhat6 zacskot lehetne vasarolni. Hasznalt elem és PET palack gytijtot is szeretnénk felallitani. Ez
szerepelt az el6zd évi tervben is, de az ismert helyzet kezelése elvonta figyelmet ennek megvalodsitasarol.

Végiil, de nem utols6 sorban a vasarléi parkolas kérdésének megoldasara hivnank fel a figyelmet, ami
eddig tobbszori nekifutas ellenére sem sikeriilt. A XXI.-szazadi valtozasok a korszerii és kényelmes
vasarlas feltételeként alapsziikségletnek tekintik a parkolasi lehetdség megteremtését. Jogosnak tiinik az
igény itt nalunk is.

Budapest 2021. januar 27.

Szakaly Kis Csilla
ligyvezetd
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