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I. Vezetoi osszefoglalo

A XV. kertileti piacok zavartalan miikodésének biztositasa érdekében a gazdasagi kihivasokra adott
valaszainkban tovabbra is hatékony és rugalmas reagalasra toreksziink.

A 2025. gazdasagi €év tervadatait a rendelkezésre allo6 adatok megfontolt értékelésével, a jogszabalyok
figyelembevételével, a takarékossag és az dvatossag elvét kdvetve allitottuk Sssze. Fontos célkitlizésiink,
hogy a tdrsasag jovedelemtermeld képességét megorizziik, ami a keriileti piacok fejlesztésének forrasa.

A kozel 6t éve tartd jelentds inflacid 2024-ben csokkend mértéket mutat a KSH jelentései szerint.
A kiadott Gyorstajékoztatd alapjan a tavalyi évben az inflacio mértéke egész évre vetitve 3,7% volt. A
szolgaltatdi arindex 6,8%.

Az elmult két évben a bérleti szerzédések adta lehetdség szerint maximalis mértékben emeltiik dijainkat,
az idén szerényebb mértékli emelést hajtottunk végre januar 1-t6l. A bérleti dijakat a szerzddések
modositasa nélkiil egységesen 5 %-kal emeltiik. Bérldink az emelést higgadtan fogadtak.

Az érvényben levo szerzddésiink alapjan az aram dija ugyantugy képlet alapjan keriil meghatarozasra. A
viz és csatornadijak emelésérdl nem kaptunk értesitést, igy a tavaly kozel 3szorosara emelkedett dijjal
terveztiink 2025-re az elmult évi fogyasztast alapul véve.

A kiadasi oldalon a masik jelentdés novekedés a minimal bér és a garantalt bérminimum 15 %-os
emelésének kovetkeztében meriil fel. A bérfesziiltségek és a bérek elértéktelenedésének elkeriilése
érdekében a béremelést ennek mértékében megfelelden terveztiik. Fontos szempont a megbizhato és
tapasztalt munkatarsak megbecsiilése és megtartdsa a szinvonalas, zavartalan és szakszeri mikodés
fenntartasahoz.

Az elmilt évben a legnagyobb lélegzetvételii beruhazas az Ujpalotai vasarcsarnok tetejére telepitendd
napkollektorok épitése volt. Az EON-t6l a csatlakozasi engedélyt 2023. december 18-an kaptuk meg. A
csatlakozds minden nehezitd tényezé ellenére 2024.majus 31-én megtortént. Az aktivalassal egyidejiileg
biztositasi szerzédést kotottiink a nagyértékii beruhazasunkra, ezért 2025 évben jelentésen névekedett a
biztositasi dij kdltségiink. A beruhazas kovetkeztében az eldzetes szamitasok szerint az aramfelhaszndlas
15%-a vélthat6 z6ld energiara.

Az Ujpalotai vasarcsarnok kornyezetében a parkolasi nehézségek enyhitésére tovabbra is keressiik a
megoldasi lehetdségeket.

A 2025. évben az Onkormdnyzat koltségvetésébsl miiksdésiinkhez nem igényliink tamogatast, mivel az
elokészités alatt allo fejlesztésekre elegendd fedezetet biztositanak a Képviseld Testiileti jovahagyassal
eredmény tartalékba helyezett el6z6 évi eredmények. A felhalmozott eredménytartalék legtakarékosabb
felhasznalasa a tarsasag altal végzett beruhazas.
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II. Tarsasag altalanos bemutatasa

1./Azonosito adatok:

1.1 A tarsasag neve, roviditett

cégneve:
1.2 A tarsasag székhelye:
1.3 A tarsasag adoszama:
1.4 Cégjegyzékszam:
1.5 A tarsasag KSH torzs szama:

1.6 Szamlavezeté bank adatai:

1.7 Bankszamlaszam:
1.8 Tarsasagot jegyzo vezetoé neve:

megkezdésének
cégbejegyzés

1.9 Tevékenység
idépontja és a
datuma:

1.10 A tarsasag bejegyzett
cime:

1.11 Kapcsolattartas:

e-mail

1.12 Tarsasag honlapja:

2/ Alapinformaciok:

Vasarcsarnok és  Piacfenntartd  Korlatolt

»CSAPI -15 Kft.”

CSAPI  -15
Felel6sségli Tarsasag.

1156 Budapest, Nyirpalota at 52.
11873855-2-42

01-09-680801
11873855-6820-113-01

Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. XV.
keriileti Fiok /1152 Budapest, Szentmihalyi u. 131./

11715007-20406934-00000000

Szakaly Kis Csilla, ligyvezetd igazgatd

1999. jlnius 1. és 1999. junius 21.

csapi-info@t-online.hu

Szakaly Kis Csilla tigyvezet6 igazgatd
Telefon: 06-70- 616-1594

Lakossagi kapcsolattartas:
Patkay Orsolya vezeté adminisztrator
Telefon. 06-30-210-4941

e-mail: csapi.info@t-online.hu

Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi u. 1-3. /iizemeltet6i iroda/
Telefon: 06-1-307-62-37

wWww.xvpiac.hu

2.1 A tarsasag alapitéja és 100% részesedéssel tulajdonosa: ) )
Budapest Févaros XV. Keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzata (Képvisel6-

testiilete).
1153 Budapest, Bocskai u.1-3.

A CSAPI- 15. Vasarcsarnok- és Piacfenntarté Korlatolt Felelosségii Tarsasag 1999. jinius 1-én kelt
alapité okirata értelmében egyszemélyes tarsasag.
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2.2 A Tarsasag torzstékéje: Az Alapitd torzsbetétje: 10.090.000 Ft, amelybdl a pénzbetét Gsszege
7.000.000 Ft, mig a nem pénzbeli betét (apport) értéke: 3.090.000 Ft.

2.3 A tarsasag jogallasa

A tarsasag, mint jogi személy sajatos cégneve - CSAPI-15 Vasdrcsarnok- és Piacfenntarté Korldtolt
Feleldsségii Tdrsasdg - alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat, igy kiilonosen tulajdont
szerezhet, szerzddést kothet, pert indithat és perelheto.

A tarsasag vagyonaval a jogszabalyok és az Alapitd hatarozatainak keretei kozott dnalléan gazdalkodik,
kotelezettségeiért az Alapitd dnkormdnyzat a vagyoni betétje mértékéig felel.

A tarsasagot miikodése keretében minden olyan jog megilleti, amelyet téle jogszabaly és az Alapito
hatarozatai kifejezetten nem vonnak el.

A tarsasdg gazdasagi jogalanyként a miikddése soran szerzddéses kapcsolatba keriilhet harmadik
személyekkel. A szerzddésekbol keletkezd jogok és kotelezettségek nem az Alapitdt, hanem a tarsasagot
illetik meg, illetve terhelik. Az altala kotott szerzodések jogosultja, illetve kotelezettje a tarsasag.

A tarsasag perbeli cselekményeit jogi meghatalmazottja Gtjan végzi. Sajat nevében all perben a tarsasag
akkor is, ha a tarsasag Alapitdja all perben a tarsasaggal szemben.

Fentieken tilmenden a tarsasdg oOnallé ado-, munkajogi és tarsadalombiztositasi jogalanyisaggal is
rendelkezik.

2.4 A tarsasag szamviteli nyilvan tartasi rendszere: A CSAPI- 15 Kft. kdnyveit magyar nyelven, a
kettés konyvvitel elvei ¢és szabalyai alapjan Ft-ban vezeti, a koltségelszamolas soran csak
koltségnemenként konyvel.

2.5 A tarsasag kiemelt feladata: A vdsdrokrdl, a piacokrdl, és a bevdsdrlokozpontokirdl szolo 55/2009.
(IIL.13.) Korm. rendelet 1.§ (2) bek. foglalt piacfenntartoi jogositvany birtokaban Budapest Fovaros XV.
keriilet Onkormanyzata tulajdonaban 4116 vasarcsarnokok és piacok fenntartasa és iizemeltetése az Alapitd
¢és tulajdonos onkormanyzattal kotott bérleti szerzodés alapjan.

A piacok fenntartdsa az Onkormdnyzat egyik onként vdallalt feladata, ami az alapitds eldtt intézményi
rendszerben valosult meg. A feladat kihelyezése a gazdasagi tarsasaghoz deregulaciot is jelentett egydttal,
amely a 2006-t kdvetd évben teljesedett ki.

2.6 A tarsasag tevékenységi kore a TEAOR 08 besorolas szerint:

A tarsasag megjelolt fotevékenysége:

68.20 sajdt tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése,
tovabba:

68.12 Ingatlanfejlesztés

68.31 Ingatlaniigynoki tevékenység

68.32 Egyéb ingatlanligynoki, -kezelési szolgaltatas

81.10 Epitményiizemeltetés

73.20 Piac- és kozvélemény-kutatas

82.30 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezés

90.39 Egyéb alkoto-, eladdmiivészetet kiegészitd tevékenység

80.01 Nyomozoi, személybiztonsagi tevékenység

93.29 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység
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2.7 A tarsasag telephelyelnek (az iizemeltetett piacok) leirasa:

A/ Ujpalotai vasarcsarnok és piac
1156 Budapest Nyirpalota ut 52. — egyttal a tarsasag székhelye is

Elhelyezkedés:
A Pdskomliget utca és a Nyirpalota ut sarkan, forgalmas kozlekedési foutvonalak keresztezédésénél

taldlhato a XV. keriilet legnagyobb és legforgalmasabb hagyomanyos élelmiszer piaca, az Ujpalotai
Vasaresarnok. A véasarcsarnok €s a piac tomegkozlekedéssel kivaloan megkozelithetd.

A Vasarcsarnokban szamos hus ¢és hentesaru, valamint baromfi szakiizlet, zéldség-gyiiméles
kiskereskedés, REAL élelmiszeriizlet, siiteménybolt és pékség lizemel, tovabba savanyisag, fiistolt
hus, hal, tej, tejtermék, tojas és szaraztészta, virag, mag és aszalvany arusok és kereskeddk széles
valasztékkal szolgaljak ki a vasarlok igényeit.

Nyitott piac: A vasarcsarnokot koriil 6lelé (a Komtyfa utca — Pdskomliget utca — Nyirpalota it éltal
hatéarolt) mintegy 4490m? kiterjedésti piaci teriileten, 90 arusitoasztalon, 23 pavilonban, illetve reszortokon
ostermeldk és vallalkozdok arusitanak. A z6ldség-gyiimoleskeresked6knél pedig beszerezhetd a legjobb
mindségli primor, illetve kiilfoldrol behozott zoldségek és gyiimdlesdk teljes skaldja. A szabadpiac
teriiletén a konyhai és egyéb haztartasi felszerelések, tisztitoszerek, és a ruhazati termékek kinalata is
jelentos.

A Paskomliget utcai iizletsor
A Pdskomliget utca és a Nyirpalota 1t mentén épiilt iizlethelységekben pékségek, mini ABC-k és
diszkontok, ital, édesség, dohanyaru iizletek, kifézde, gyros-biifé, divatiru iizletek, kulesmasolo, oras,
lott6zo, ingatlaniroda, jatékbolt, diszallat kereskedés, papir, irdszer bolt, cipéjavité, gyégyndvény
szakiizlet, fiiggony szakiizlet iizemelnek.

Sajatos jellemzdje a CSAPI-15 Kft gazddlkodasinak, hogy az Ujpalotai vasarcsarnok és piac abszolit
talsallyal rendelkezik a tobbi telephelyhez képest. A fejlesztési célok kijeldlésénél és a hozzarendelt
forrasok felosztasanal ezt feltétleniil figyelembe kell venni.

B/ Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi utca 1-3.

Elhelyezkedés:
Rakospalotan, a Wesselényi utcinak a Rdkos ut és az M3-as autopalya kozotti szakaszan talalhatd a

hatvanas években épiilt ,,miiemlék jellegii” kis csarnok, amely nyitvatartasi idében gyalogosan is atjarhato
a szomszédos lakotelepet 6vezd Kazan utca feldl. A vasarcsarnok M3-as autdpélya kozelében helyezkedik
el, ahonnan a Wesselényi utca, nem rendelkezik lejarattal, azonban az autoval kdzlekeddk kisebb keriildvel
(pl: a Szerencs utcai dijard) elérhetik a piacot. A parkoldsi lehetdség a keriileti piacok koziil itt a
legkedvezébb. 2021-ben a TERKOZ palyazat keretében a vésarcsarnok elétti parkolo rész megujult és
parkositott sz€p kdrnyezet varja a betérd vasarlokat és kereskeddinket egyarant. Tomegkozlekedés esetén
autobuszokkal kozelitheté meg, mintegy 3-5 perces sétaval.

A vasarcsarnok

A 60-as években épiilt kis vasarcsarnok épiilete un. képérték védelmet élvez, mivel jol harmonizal a
szomszédos, néhany évtizeddel eldbb épiilt és szintén védett MAV hazakkal. Ez annyit jelent, hogy
homlokzatat meg kellett érizniink (tkp. helyre kellett allitanunk) az épiilet 2009 decemberében lezarult
teljeskoril rekonstrukcioja, atépitése soran.

Az atépités Ota egy nagyobb alapteriileti CBA aruhaz, valamint 7db. 30m? és 4 db 11m? alapteriilet(i
tizlethelyiségben mikodé kiskereskedd/termeld varja a vésarlokat: zoldség-gyiiméles iizlet, his-
hentesaru, termeldi tej-tejtermék, valamint termel6i hisaru iizlet, tovabba vegyes savanyusag ¢és egy
baromfibolt és egy mézes kinalja a portékait.
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C/ Kolozsvar utcai piac
1153 Budapest, Kolozsvar ut 48-50.

Elhelyezkedés:

Pestujhely és Zuglo hataran - a vasati feliiljaro mellett - a Zugléi korvasiitsor és a Darnd utca kézotti
talalhato a sajatos hangulatd, csalddias légkorii Kolozsvar utcai piac. A piac tomegkozlekedéssel
kivaldéan megkozelithetd.

A piac jellemzdje, hogy az arusitas zémében az 1980-as években magénberuhazasban épiilt igen eltérd
kialakitdsu és méretd, illetve miiszaki mindséget képvisel6 pavilonokban valdsul meg.

A csaladias hangulatu, népszerti a két ,,0skori” — 1980 kériil alapitott - biifé-falatozé, ahol joizi, konny
¢s nehezebb magyaros meleg ételekkel varjak a vendégeket. A valaszték az utobbi években egy gyros-
biifével is kiboviilt.

A piacra latogatok igényeit egy-egy vegyes-savanyusag, baromfi, kisebb abe-jellegii vegyeskereskedés
¢s viragiizlet, valamint egy vegyes kereskedés is szolgalja. A kereskedék pavilonjai mellett &rusito
asztalokon, éstermel6k kinaljak portékaikat a péntek-szombati nagyobb vésarnapokon. Az élelmiszer
piacoktdl elvart kinalati portfoliobol sajnos hianyzik a kenyér, pékaru, tej-termék iizlet, illetve a hiis-és
hentesaru tizlet.

A jo elhelyezkedéssel és szép multtal rendelkezd egyébként ma is népszerii Kolozsvar utcai piac immar jo
ideje teljes atépitésre szorul. A teljes megujulas jogi és anyagi feltételei sajnos ma nem adottak, azonban
eldrelépés tortént a megvalosulas iranyaba. A tavalyi évben - a megvaldsulo atépités elsd lépéseként - az
omladoz6 ¢s miszakilag leromlott dllapotban levé raktarsort lebontottuk €és helyére ideiglenes jelleggel
raktar konténerek keriiltek kihelyezésre a piaci miikodés zavartalansagénak biztositasa végett.

Mindharom piacunk teriiletén megjelentek a csomagautomatak, amelyek tovabbi latogatot
vonzhatnak a piacra.

III. Mukodési terv:

3.1 A hagyomanyos élelmiszer piacok helyzete

A hagyomanyos élelmiszerpiacok évek ota versenyképességi gondokkal kiiszkodnek. Az elmult
negyedszazadban radikalisan atalakult a kiskereskedelem szerkezete. Nem csak a verseny erdsddott
kiilondsen a multinacionalis kereskedelmi vallalkozasok betelepiilésével, de atalakultak a fogyasztoi
szokésok is, amihez az online vasarlas elterjedése jelentdsen hozzajarult.

A vasarlasi folyamat ,.kényelme” - parkoldsi lehetéség, bevdscdrldkocsi haszndlatdnak lehetGsége stb. —
még ennél is nagyobb jelentdséggel bir.

Valosziniisithetd, hogy a kdzvetlen értékesitést is vallalo kis- és kdzépgazdasagok szdma csokkeni fog az
elkdvetkez6 években, tobben pedig nem az alapélelmiszerek, hanem magasabb hozzaadott értékii
(feldolgozottsagn) termékkinalattal tdrekszenek jobb eredményt elérni a piacon.

Vannak persze a piacok szempontjabol kedvezé hatasu folyamatok is példaul a vasarléi tudatossag terén:
ilyen példaul hagyoményos (kézmiives) és az egészséges élelmiszerek irant erésodd igény. A két kategoria
természetesen nem azonos, ami Osszekoti Gket: az adalékanyagok és tartositoszerek tulzott (sokszor
alapanyag helyettesitd, manipuldld) alkalmazasanak, a globélis élelmiszeripar ..elvegyiparosodo”
kinalatanak az elutasitasa.
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3.2 Helyi adottsagok és lehetoségek

A felsorolt tényezOk koziil kozlekedési kapesolatok és parkolasi lehetéség kialakitasanak a jelentdségére
kivanjuk a figyelmet kiilon is felhivni.

Stratégiai kérdés! Ugy véljiik nagyszamu és jelentés vasarloerot képvisel6 fogyasztoi csoportokat
nyerhetnénk meg a piacnak, ha a parkolasi lehetiségek jelentésen bdviilnének.

Ujpalotin méar a 90-es évek elején nyilvanvalova valt, hogy az oly szellés és zold panelépiiletek
kornyezetében a parkoloszam alultervezett. A fejlesztési lehetdségek pl. egy 1998-ban késziilt tanulmany
szerint vagy rendkiviil koltségesek (felszin alatti parkolas), vagy csak zoldfeliiletek rovasara térténhetnek,
amit viszont okkal ellenez a lakossdg. A lehetéségek nagyon sziikosek. Orvendetes, hogy 2018-ban
folytatodott a Nyirpalota uti zoldsavba tervezett, 2014-ben felerészben megvaldsult zoldparkold projekt.
Noha az uj parkolohelyek mar kicsit tavolabb vannak vasarcsarnoktol, ugy lattuk ez a fejlesztés
csokkentette a piacra nehezedd nyomast egy ideig. Koriilbeliil 30-40 db parkoléhely létesitése
(esetlegesen a csarnokhoz kozeli parkolé napkozbeni fizetéssé tétele) enyhitené a nyomast és tovabbi
vasarlokat nyerhetne meg.

A vasarcsarnok tomegkozlekedési kapcsolatai viszont kivaldéak. A 7-es és a 96-s buszcsalad jaratai
kozvetlentil a piactelek melletti megallokban elérhetéek.

Kolozsvar utcai piacon a 2024ben lebontott pavilon helyén parkolasra alkalmas tér jott létre.6-8 parkolod
enyhitette a parkolasi gondokat.

Nyitva tartas: Mas keriiletekben mar bevezették a vasarcsarnokok nyitvatartasi idejének betartasa
érdekében, hogy azok a kereskedok, akik elébb bezarnak, azoknak tobblet bérleti dijat szamolnak fel.
Megfontoland6 a bevezetése nalunk is, mivel a ,,szép szoval” eddig nem értiink el érzékelhetd eredményt.

3.3 Marketing terv

Az avatatlan koztudat 4ltalaban egyszerlien a reklamtevékenységre és az eladasosztonzésre egyszerisiti
le a marketing fogalmat, pedig a cégek miikodésének gyakorlatilag minden szintjén valamilyen médon
érvényesiteni kell és lehet a vasarlocentrikus szemléletet.

A keriileti piacok jol bevezetettek a lakossag elétt ismertek az Ujpalotai vasarcsarnok latogatottsaga pedig
kiemelkedé. Az Ujpalotai vasarcsarnok arculatinak megjitasa, ami 2022 decemberében szerencsésen be
is fejezddott jelentds esztétikai és elektromos megujulast hozott, ami a vasarld kozonségnek és a
bérloknek is kulturalt és tiszta vasarlasi koriilményeket biztosit. Ez véleményiink szerint az egyik legjobb
kozvetlen hirverés.

Az eladasOsztonzés témakare, illetve az abban valo tizemeltetdi szerepvallalas lehetdsége pedig sajatos a
piacok esetében, ami az itt képviselt kis és kozépvallalkozoi szektor adottsagaival fiigg ssze.

A XV. keriileti Onkormanyzat nyugdijas vasarlo kozonséget célzo utalvany osztasa varhatoan jelentds
forgalmat general piacainkon 2025-ben is, mivel az utalvany csak a keriileti piacokon lesz elkdlthetd. Ez
egész biztosan népszerlisiti a piacainkat és a nalunk mikodd cégeket, vallalkozasokat, kereskeddket és
Ostermeldket. A Levendula 60+ utalvany program tavalyi évben nagy érdekl6dés mellett sikeresen
lezajlott a vasarlok és kereskedok elégedettségére. 2025-ben is hasonlo sikerre szamitunk.
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3.4 Arpolitika

Arpolitikinkat déntéen a piacokon tapasztalhaté helyhasznalati szokasok, a kereslet-kinalat alakuldsa
hatdrozta meg az elmult tiz-tizenot évben. Az egészségiigyi veszélyhelyzet befolyasolta években nem
lehetett bérleti dijat olyan mértékben emelni, amilyen mértékben a koltségeink emelkedtek. Az ota
igyekeztiink forrast teremteni, hogy utolérjiik valamelyest az elmaradt emeléseket.

e Inflicids virakozdsok: a KSH 2025. januari tavalyi évre szolo gyorstajékoztatdja szerint 6,8 %-os volt
a szolgéltatoi aremelkedés mértéke megel6z6 év 12 honapjara vetitve. Nyilvan nem az atlag inflacioval,
hanem a ténylegessel emelt 4ron kapjuk a szolgaltatasokat és a miikddéshez sziikséges anyagokat és
anyagjellegii szolgaltatasokat.

A sajat koltségszerkezetiinkben ennél joval er6sebb inflacios nyomast érzékeliink és ennek oka is
egyértelmilien beazonosithato: jellemzden munkaigényes szolgaltatasokat vesziink igénybe. A legnagyobb
értékben vasarolt szolgaltatas dijat (takaritas) pl. kotelezd minimalbér alakulasa kozvetleniil befolyasolja.
Eroteljes munkaerdpiaci kolcsonhatasok — az egyre nagyobb szakemberhiany -nyomjak felfelé az
épitdipari, karbantartasi szolgaltatasok arszintjét is. A 2023 évi aram arrobbands utan a vallalkozasokat a
viz- €és csatornadijak emelése terhelte meg 2024-tSl. Szerencsére ennek jelentSs részét a tényleges
fogyasztokra tudjuk haritani

A jovoében gondot okozhat, hogy a bérl6 vallalkozasok jelentds részének nyilatkozata szerint a koltségek
oldalan  jelentkez0 nyomdst nem feltétleniil tudjak érvényesiteni a pultokon. A  piacok
vasarlokozonségének meghatarozo része nyugdijas, ezért jo lehetdség lehet a forgalomndvekedés, amit a
2025-re is jovahagyott dnkormanyzati utalvany kibocsatas general.

® A bevételi oldal kockdzatai, ami a bérlok létszamingadozasaban ¢s a kintlév8ség allomany ugrasszeri
novekedésében nyilvanulhat meg, illetve bizonytalanabb lehet az arusitohelyek folyamatos bérbeadasa.

Ezek figyelembevételével a helyhasznalati dijak emelésétél nem lehet eltekinteni. 2024
decemberében értesitettiik bérldinket, hogy a bérleti dijakat 2025. januar 1-t61 5%-kal kivanjuk
emelni A dijemelés javasolt mértéke egész évre vetitve varhatoan fedezetet képez a 2025-ben
felmeriild  koltségeinkre. Hatékonysag noveléssel ¢és a  folyamatok, szolgaltatasok
optimalizalasaval toreksziink az eredményességiink megdrzésére.

3.5 Koltségvetési kapcsolatok

A keriileti Onkormanyzat éltal alapitott gazdasagi tarsasagok koziil pénziigyileg talan a CSAPI-15 Kft
kapesolodik a legsziikebben a keriilet koltségvetéséhez: a harom keriileti piacért szerz6dés szerint fizetett
bérleti dijra és a nagyobb Iéptékii fejlesztésekhez nyujtott tamogatasokra korlatozodik.

A 1999-ben alapitott CSAPI-15 Kft 2024-ben volt 25 éves. A tulajdonos Onkormanyzat a térsasag éves
eredményét mindvégig kdvetkezetesen a piacok fejlesztésére rendelte forditani. Az alabbi tablazatban a
szamok nyelvén foglaltuk Gssze a tarsasag gazdalkodasanak, illetve a koltségvetési kapcsolatanak fobb
szamait az alapitastol, melyek a megvalositott fejlesztések forrasait is megvilagitjak.
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A CSAPI-15 Kft alapitasa ota 327.713eFt bérleti dij, 371.322¢eFt értékcsokkenési leiras és 328.415¢eFt
adozott eredmény, dsszesen 1.027.450eFt-tal jarult hozza az 5nkormanyzati vagyon névekedéséhez.
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3.6 Piackutatas

A bérlok véleményének kikérésére iranyuld technikat igen, a vasarlok kérdéives megkérdezésén alapuld
piackutatast nem terveziink 2025-ben. Ellenben rendszeresen megbeszéljiik €s a tervezet kialakitasakor is
felhasznaljuk munkatarsainknak a vasarlokkal és a bérlemény iizemeltetokkel folytatott beszélgetéseinek
tapasztalatait.

3.7 Public relations (kozosségi kapcsolatok)

2024-ben ujabb kozosségi térre Iéptiink, azzal a szandékkal, hogy hatékonyabban érjiik el vasarlok aktiv
kozépkort és fiatalabb nemzedékét. Ma mar a kereskeddk leginnovativabb kére Facebookon is hirdeti a
kinalatat. Ehhez szeretnénk egyfajta keretet és timogatast biztositani a jovOben. A honlap karbantartasa
folyamatos munkat igényel, illetve a belsé ellenordk altal tett megallapitasok kdvetkeztében Gjabb honlap
fejlesztést terveziink az idén, egységesitve a megjelenésiinket.
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IV. Szervezeti terv:

4.1.A tarsasagban foglalkoztatottak létszama:

A jelen lizleti terv elkészitésének idépontjaban (2025.01.22.) a tarsasag 18 fot foglalkoztat hatarozatlan
idejii munkaszerzédéssel. Teljes munkaidében 13 munkavéllalo és részmunkaidében 5 munkavallald
dolgozik. A foglalkoztatott munkavallalok koziil 6 f6 nyugdijas.

4.2. A tarsasag munkaszervezete

A tarsasag 2021-ig kizérolag szellemi munkakorékben foglalkoztatott munkavéllalokat. A piacokra
Jellemzg fizikai munkakorok pl. a takaritas, biztonsagi szolgalat (portaszolgalat) ideértve a karbantartast is
kiszervezésre keriiltek. A karbantartdi és a biztonsagi szolgalat feladatait sajat munkavallalokkal oldjuk
meg 2021. marcius 1. ota.

Az Ujpalotai Vasarcsarnok és Piac iizemeltetési és a bérlemény gazdalkodasi feladatait 5 {6 latja el:
valtasban két tizemeltetd és két helypénzszedd munkatars, illetve a vezetd adminisztrator.

A Kolozsvar utcai piac és Wesselényi utcai vasarcsarnok (egyiitt: ,.a kispiacok”) iizemeltetését 2 6,
részmunkaidés munkavallalé l4tja el ,,Uzemeltetési eléadd 11 munkakdrben. A pénziigyi csoport két fébol
all, akik a pénziigy, konyvelés és a bérszamfejtés teriiletén végzik tevékenységiiket. A tarsasag egy f6
miszaki vezetSt is foglalkoztat rész munkaidében, valamint 2021-ben sikeriilt talalnunk egy karbantarto
munkatarsat.

CSAPI-15 Kft. Szervezeti diagram (2022.0ktéber 1-t6l):
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adminisztrator

SUSTEDO| SE— 2

|

== I |
Blzton§ég| Uzemelte}ésn Miiszakivezetd FGkonyvel6
szolgalat vezetd
; ' Szamviteli és

Bérszamfejtd

www.xvpiac.hu




CSAPI-15 Vasarcsarnok és Piacfenntarto Kft.

v

ek e o (P T ‘]j,x YAl I€aw: N ,.‘ p / A4Q D40
dpest, !Wi;;ﬂ&]:)zd ut 52. * Tel./fax: 06-1/ 418 318

- Cegjegyzekszam: 01-09-680801 * Addszam: 11873855-;
V. Pénziigyi terv 2025:

A CSAPI-15 Kft a kezelésébe tartozd piacok és vasarcsarnokok teriiletén talalhatd arusitohelyek
hasznélati dijanak 2025. januar 1.-t6l t6rténd 5 %-os mértékii emelésével szamoltunk. 2024.
decemberében értesitettiik szerz6déses bérldinket, hogy a CSAPI-15 Kft 2025.01.01-t81 él szerzédés adta
jogaval és a bérleti dijakat automatikusan emelni szandékozik.

Az aremelkedések, ugyan csokkend mértékben, tovabbra is folytatddnak. A 2025-6s évben eldre jelzett
minimal bér- és garantalt bérminimum emelkedés, ami t&bb szolgaltatasra és termék arara is jelentds
hatassal bir, a bérleti dijemelést elengedhetetlenné teszi..

A bevételi terv elkészitése sordn elvégeztiik a bazis adatok eldzetes tételes kiigazitasat a 2024. év végén
hatélyos bérleti szerz6déseknek és helyhasznalatnak megfeleléen.

Ezek alapjan az un. bérleti dij jellegii bevételek (az értékesités nettd arbevételének a kozvetitett
szolgaltatasokkal csokkentett része) tekintetében 341.517eFt-tal szamolunk 2025-6s évben.

Uzlethelyiségek tervezett bevétele 99.272eFt. A bérleti dijak 5 %-o0s emelése mindhdarom piacon 2025.
Jjanuar 1-t6l keriilt bevezetésre.

Bérelt teriiletek varhato bevétele 2025-ben: 86.160eFt. Az Ujpalotan a kiilsé ¢pitett pavilonsoron talalhato
a kozteriilet felé nyitott egységek mellett itt keriilnek elszdmoldsra a Kolozsvar utcai piacon mikodd
(szintén idegentulajdonu felépitmények) utan beszedett teriiletbérleti dijak is.

Szocialis helyiség / WC hasznalat. A bérlék és piacon dolgozok - jogszabdly szerint a visdrlokidl
elkiilonitve biztositando — és a vasarlok WC hasznélat utan felszamitott dijét tartjuk itt nyilvan.

Nyitvatartasi kiilonbozet 2024. év végével megsziintettiik.

Kiegészité bérleti dij a Wesselényi utcai vasarcsarnokban az atépités utan bevezetett szerzddéses dij.
Tartalma szerint a kozvetlen kozos koltségek atalanydija, mely teriileti alapon havonta fizetends. A
szerzOdés szerint egyes meghatarozott koltség elemek tényleges alakulasa alapjan évente keriil
feliilvizsgalatra. A 2024. évi adatok alapjan feliilvizsgaltuk és a meghatarozott szamitasok alapjan 2025-
ben 8.629eFt bevételt varunk ezen a soron.

Asztalok bérbeaddsabol szarmazo bevételek nagyobb részét a szerz8dés alapjan tartosan lekotott asztalok
utdn fizetik a bérlok. Itt elmondhatjuk, hogy megfordult az eddigi trend, az id6sebb Gstermeldk tavozasa
utan az utanpotlas tolti fel az 4rusitohelyeket, akik mar véllalkozoi forméaban kereskednek. A napidijas
arusitohelyeken tervezett bevételeink is ezt a folyamatot tiikrozik.

Napidijas asztalok bevétele kozott az alkalmanként arusitani szandékozd stermelék, kisarutermeldk és
vallalkozok altal igénybe vett arusitoasztalok utan beszedett 5sszegeket tartjuk nyilvan. A hétvégi forgalom
megndvekedett talsulya miatt egyre tobben a hétvégi napijegyes drusitast valasztjak, és nem jonnek a hét
els6 felében.

Kdlesoneszkozok a mérlegkolesonzésbdl szarmazé bevételek. A hagyomanyos karos mérlegeket teljesen
kivontuk a piaciizemeltetés altal nyijtott szolgaltatasok korébél és helyettiik digitalis mérlegeket allitottunk
be. A 2023-as évben 4 Gj mérleget vasaroltunk az igények novekedése miatt. igy jobban kontrolalhaté a
bevizsgalt mérlegek hasznalata.
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A 2025. év viarhato6 arbevétele a 2024. év varhaté tényleges bevételeivel szemben:
Terv
Megnevezés: 2023.12.31 2024 Terv 2024.12.31 | Teljesités 2025 terv 20128
%
2024 %
I. Havidijas (m°xFt/h6)
Uzlethelyiség 79 765 95718 94 545 99% 99 272 105%
Bérelt teriilet 69 156 83123 82 057 99% 86 160 105%
Raktar: 15 875 19078 18 570 97% 19 499 105%
Szocidlis helyiség: 6529 6903 5 107% 7 746 105%
Vasarloi WC hasznélat 2 099 3300 3576 108% 3755 105%
Nyitvatart kiilonbozet: 240 240 0%
Kiegészit6 bérleti dij 6871 7218 8218 114% 8629 105%
Osszesen: 180 535 215 342 214583 100%| 225060 105%
II. Napidijas (mszt/nap)
Kirakds (napidijas term): 840 1011 924 91% 970 105%
Kirakas (napidijas vall). 747 950 661 70% 694 105%
Kirakas (havi elszamolas) 29 927 35446 34076 96% 35 780 105%
Kirakas (idényjellegt): 825 960 891 93% 936 105%
Ruhapiaci hely: 4 668 5576 S 20 95% 5539 105%
Asztal szerzddéses (termeldi) 10 635 12 634 12 682 100% 13316 105%
Asztal szerzodéses (vallalkozoi) 8§ 312 9763 529 77% 7 905 105%
Asztal napidijas (termel6i) 2318 2 683 2603 97% 2733 105%
Asztal napidijas(vallalkozoi) 3 439 3 766 3644 97% 3 826 105%
Kistermel6i asztal 249 302 319 105% 335 105%
Szezonalis Asztal 16 15 16 105%
Kolesoneszkoz: 445 555 320 58% 336 105%
Osszesen: 62 421 73 648 68 939 94%| 72386 ! 105%
II1. Pavilon (mszt/nap)
Pavilonok bérleti dfja: 32 948 39 459 39 020 99% 40 971 105%
(")sszesen: 32 948 39 459 39 020 99%| 40 91%1""’ 105%
IV. Egyéb szolgaltatisok
bevételei:
Szolgaltatasok tobblet bevétele: 3 834 2 000 2952 148% 3100 105%
OSszesen: 3 834 2 000 2 952 148% 105%
V. Kozvetitett szolgaltatisok:
Elektromos energia: 49 986 49 950 55985 112% 58 784 105%
Ftés: 76 0
Hulladékszallitas: 12 798 13 861 7756 56% 8 144 105%
Viz-csatorna: 3 167 8 856 7003 79% 7353 105%
Osszesen: 66 027 72 668 70 744 97% [ 105%
Ertékesités netto rbevétele: 35765 | 403117 | 396238 98% Sl 105%
VI. Egyéb bevételek: 7661 6 250 19 970 320%] 36%
, o . ” 56% ;
VIL Pen'zugyl miiveletek 9920 10 175 5709 105%
bevételei: s
Mindésszesen: 363 346 419 542 421917 101%)] ‘8;;?_8?:__”‘ 102%
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A pavilonok az UJpantal piac ter uleten - kel itésen belul - talalhato konnyuszel kezetii pav1lonoI\ bevétele.
A bevételek szempontjabol az egyik legjelent6sebb arusitdhely tipus 40.971eFt bevétellel szamolunk ezek
kiadasabol.

A kisarutermeldk (a gyakorlatban: idésebb konyhakert tulajdonosok) szaméra meghatarozott, de kedvezéd
forgalmi mutatokkal biro helyen, viszont szigora aruvolumen korlatozassal, a szokéasostdl kisebb méretii
(65x80 cm) arusitdasztalt biztositunk.

A szezonalis asztal: az aprilis 15.-t0] szeptember végéig az Gjpalotai piac legforgalmasabb teriiletein
magasabb bérleti dijért kiajanlott arusitohely, melyekre 2016 6ta nincs kereslet. A kategoriat egyeldre nem
emeljiik ki a portfoliobol, mivel a bevezetését indokld fokozott kereslet megjelenését nem lehet kizarni.

A 2025. évben a ruhapiaci arusitéhelyek vart bevétele U]palotan .539¢Ft.

A kirakasi bevételek esetében a 2023-as év visszaesd iranyvonala folytatddott, a 2024-es év bazisan csak a
dijemeléssel szamolunk, mint névekedés.

Az idényjellegii kirakas, azaz a kardcsonyi feny6fa vasar bevételét 5%-os dijemelkedést figyelembe véve
allitottuk be a 2024-es év bazisadatat alapul véve. A tobb évtizede itt arusitd zalai termelSk felhozatala,
kindlata koriilbeliil egyensulyban van a kereslettel, béviiléssel nem szamolunk.

Az un. Kkozvetitett szolgaltatasokbol: 74.281eFt bevételt varunk 2025-ben Az elektromos 4ram
szamlazasbol szarmazo bevételiink meghaladta az {izleti tervet, mivel a tovabb szamlazasnal lekdvettiik az
E.ON arvéltozéasait. Ez nem csak a bevételi, a kiadasi oldalon is megjelenik. Az allati eredeti hulladék
elszallitasanak koltségét a bérloknek kell megfizetnie, a CSAPI-15 Kft az elszallitis megszervezését és
szabdlyos lebonyolitasat végzi.

2025. évre 415.798¢eFt netto arbevétellel szimol a tirsasag. Ez az egész évre vetitve mindosszesen
5%-o0s emelkedést jelent a 2024-as varhato tényadatok viszonylataban.

Egyéb bevétel: az clozetes szamitasok alapjan 7.200eFt egyéb bevétellel szamolunk 2025-ben. Ezen
Osszegben figyelembe vettiik a kapott késedelmi kamatok mellett, a tamogatas bevétel elhatarolasabol 2024

évet illetd Osszeget. A hulladékértékesitésbsl varhatoan befolyd osszegeket a 2023-as valtozasok miatt
joval alacsonyabb mértékkel terveztiik.

Pénziigyi miiveletek bevételei: 2025-ben varhato a betételhelyezés utani kamatokbol bevétel, mivel az
inflacio erre is hatdssal van. A tervezéskor a decemberben érvényes kamatlabat vettiik alapul.

Terv szerint 428.998¢Ft bevétellel szamolhat a Tarsasag 2025-ben.

Anyagijellegii raforditasok 2025. évi tervezete:

A 2025. évben az anyag jellegli raforditasok koltségtételei koziil tobbnél jelentds emelkedéssel kell
tervezniink, amit az idén is az arpolitikank koriiltekinté kialakitasaval kellett finanszirozhatova tenniink.
Az dramdijak pontos alakulasat 2025-ben is nehéz tervezni, mindenképpen nagy koriiltekintést igényel. A
viz €s csatornadijak emelésérdl 2025-re nem kaptunk értesitést.

Az Anyagjellegii raforditasaink 2025-ben tervezett mértéke 188.503¢F't.
Anyag koltségeink tervezett mértéke 69.996eFt, a 2024. évi bazis viszonylataban 101%.

Az el6z0 év tendenciait és a fokozottan takarékos és koltséghatékony gazdalkodas szempontjait
figyelembe véve alkottuk meg ez évi terviinket.
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A/ Anyagjellegii raforditasok: Terv ;
pREERe 2023.12.31 2024 Terv 2024.12.31 | Teljesités 2025 terv 2024022025
2024 %
I. Anyag koltségek: 63 859 68 390 69 414 101%| 101%
1. Vasarolt anyag koltség: 62 776 66 940 67 728 101% ; 101%
- fenntartasi: 3022 2 800 2 869 102% 2 984 104%
- tisztitoszerek: 855 1501 1214 81% 1263 104%
- elektromos energia: 53 968 53 625 53 599 100% 54 000 101%
- gazdijak: 1 634 1 500 1622 108% 1 600 99%
- viz-csatorna: 3297 7514 8 424 112% 8400 100%
2. Segédanyag
3. Egyéb anyag koltség 1083 1 450 1 686 116% 1750 104%
- irodaszer, nyomtatvany: 819 1 000 1274 127% 1300 102%
- hirlap szakkonyv: 264 450 412 92% 450 109%
4. Fogyoeszkoz :
5. Egyéb anyag koltség
II. Igénybevett szolg. kiltségei: 94 806 119 455 124 238 104%| 118 507 95%
1. Hulladék szall. 7302 9240 7795 84% 8 000 103%
2. Egyéb szillitasi szolgaltatas:
3. Bérleti dij 22218 24 900 25 540 103% 26 738 105%
4. Karbantartasi (ingatl.,gép) 16 103 19 461 16 221 83%| ! 16 900 99%
koltségek el
- ingatlan fenntartas, karbantartas: 12 975 16 408 13077 80% 8 000 61%
- gépek, berendezések, szamitogép: 3128 3053 3144 103% 8 000 254%
5. Hirdetés, rekliam 480 2500 1559 62% 1200 77%
6. Oktatas, tovabbképzés 10 0%
7. Takaritas 36 797 41 594 44 329 107% 48 942 110%
8. Orzi-véds
9. Egyéb igénybevett szolgaltatas: 6217 6410 5724 89%| 9127 159%
- posta: 156 174 224 129% 230 103%
- telefon: 917 987 1007 102% 1 047 104%
- ligyvédi dij: 801 600 787 131% 700 89%
- konyvvizsgalat: 1012 1 104 1104 100% 1150 104%
- szakért6i dijak: 1 920 2 000 972 49% 4 000 412%
- szam.techszolg. 1411 1 545 1 630 106% 2000 123%
10.Egyéb szolg.kilts. 5689 15 350 23 060 150%| 8500 37%
- hatosagi dijak: 88 80 141 176% 100 71%
- bankkoltség: 2 636 2 800 3 390 121% 3400 100%
- biztositasok: 876 1150 2 384 207% 2500 105%
egyéb koltségek (iizemorvos, kisallat ‘2 089 11320 17 145 151% 2500 15%
befogds, rovarirtas Korona virus stb.)
. ’r r ryr 20, '
Anyagjellegii raforditasok 1287665 G 193 w5 103%| _—
osszesen:

A vasarolt elektromos energia varhato koltsége 54.000eFt, amit a tervezéskor lsmert aramdij
alkalmazasaval szamoltunk, valamint a takarékos (csokkend) fogyasztis figyelembevételével.
Erzékelheté, hogy a kereskeddk is energiatakarékosabb eszkozok beszerzésével kivanjak a draga
aramdijakat kordaban tartani. (A tényleges fogyasztast leginkdbb a nyéari héség és nem a téli fiités
befolyasolja a tapasztalataink szerint.)

Tavfiités, gaz: 1.600eFt, a koltségtakarékossag elrendelése miatt a tavhd szolgéltatasi szerzédést
felmondtuk. A kialakitott elektromos dramot hasznalo fiitésrendszer még mindig olesobb. A hészivattyi
beruhazas juniusban elkésziilt. Jelenleg ez szolgaltatja a fiitést és melegvizet. Tartdés minuszos
hémérsékletnél igényel kis klimas rasegitést.

Viz-csatorna véarhato koltsége: 8.400eFt, amit a 2024 év bazisan terveztiink.

www.xvpiac.hu
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A 2025. évi tisztitészer koltségeknél 1.263eFt-os kerettel terveziink tekintve, hogy Ujpalotan a kereskeddi
¢s nyilvanos WC fenntartdsdnak, tizemeltetésének tisztitoszer és toalettpapir koltsége a tarsasagnal
Jjelentkezik. A Wesselényi vasarcsarnokban fenntartott vasarloi és kereskeddi WC-k koltségeit is itt

szamoljuk el, amit optimalizalni toreksziink ez évben is az elért szinvonal megtartasa mellett.

A bérleti dijak névekedését az Onkorményzat inflaciot koveté dijemelése (Eves bérleti dij igy
21.425¢F1), illetve a tavaly évkozben kotott bérleti szerzédések (konténer €s cégautd) egész évre
szamitott dijai magyarazzak.

A tarsasag gazdalkoddsaban meghatarozo tovabbi koltségtényezdk az igénybe vett szolgaltatasok kozott

talalhatok:

- A szervezett formaban torténé szelektiv hulladékgyijtés és hulladékszallitas tervezett koltség kerete
8.000eFt. A 2020-ban végrehajtott optimalizalas és kovetkezetes szelektiv hulladékgyijtés
eredményeit megtartva és a tendenciat folytatva terveztiink a fenti koltséggel.

- A piacok takaritasdnak 2025. évre tervezett koltsége 48.942eFt. A 2024-ben lefolytatott
kozbeszerzési eljards 20 honapos futamid6vel kottetett, 2026 aprilisaban jar le.. A takaritas tervszama
az irodak és egyéb CSAPI helyiségek stb. takaritdsdnak koltségeit szintén tartalmazza.

Az ingatlan/gép-karbantartisra 2025-ben a tarsasag, illetve a piacok teherbird képességének, valamint a
karbantartdsok tervezett iitemének figyelembevételével 16.000eFt terveziink forditani. A keret a
biztonsagos ilizemeltetéshez sziikséges, szokasosan felmeriild karbantartasi feladatok mellett, azokra a
javitast, szerelést igénylé munkakra is biztosit egy korldtozott keretet, amelyek atiitemezése nem
lehetséges.

Hirdetés/reklam: 1.200eFt-os keret a szerzGdéses koltségek mellett az arusitohelyek értékesitésére
iranyuld hirdetések koltségeit hivatott fedezni..

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija: 9.127eFt. Ide tartoznak a szakértdi dijak, az iigyvédi koltségek,
a telefonkdltség, de a konyvvizsgalat és az igénybe vett szamitastechnikai szolgaltatdsok éves koltsége is
A karbantartasoknél részletezett Honlap fejlesztés és Erintésvédelmi feliilvizsgalat varhat6 koltsége emelte
a mar szerz8dott Gsszeget..

Az un. egyéb szolgaltatasok koltsége: 8.500eFt
Itt keriilnek elszamolasra:

- a hatosagi dijak és a biztositasi dijak, (a biztositdsi dijaknal a 2024-ben aktivalt napelemek

biztositasi dijaval noveltiik a varhato koltségeket.)

- abankoltségiink: 2025-ben a varhato pénziigyi forgalom alapjan 3.400eFt- kerettel szamoltunk.

- Azegyéb koltség soron 2.500eFt kerettel terveziink
Az egyéb koltségek™ sor szokasos tartalma pl. olyan jogszabdlyok éltal eldirt vagy a tevékenységi
koriinkben egyébként nélkiilszhetetlen szolgaltatasok finanszirozasa, ill. elszamoldsa, mint a rovarirtas,
kisallat befogas, galambriasztas, az iizemorvos dija stb.

Személyi jellegii raforditasok 2025. évi tervezete:

Személyi jellegli koltségeink tervszamait tobb tényezd befolyasolja. Elészér a tavalyi évet érintd
betegallomény és évkozi valtozasok hatasat kellett kisziirni. Figyelembe vettiik a minimalbér ez évi 9%-os
névelését is a munkavallaloink bérének novelésénél, ami elengedhetetlen, ha a gyakorlott ¢és megbizhatd
munkatdrsakat meg akarjuk tartani a szinvonalas és zavartalan piac-iizemeltetéshez.

Az Gsszes bérkoltség legjelentdsebb dsszetevéje az alapbér, amit a tulajdonos elézetes tajékoztatédsa utan
emelt 6sszeggel terveztiik minden munkavallalonk esetében.
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A javasolt béremelés hatisa a Személyi jellegii raforditasok 2025. évi tervszamaira, a 2024. évi
varhato tények bazisan:

Terv
Megnevezés: 2023.12.31 2024 Terv 2024.12.31 Teljesités 2025 terv 20240;2025
2024 % ’
I. Bérkoltség: 119 870 139 365 136 692 98%|( 151255 111%
1 Alapbér 100 666 113 376 111525 98% 121 192 109%
2 Talora: 456 600 592 99% 660 111%
3 Jutalék:
4. Tisztele tdij: 6 000 6 000 6532 109% 9 360 143%
5. Prémium:
6. Jutalom: 12358 19 389 18 043 93% 20 043 111%
7. Megbizasi dij:
7. Végkielégités:
8. Szabadsig megviltis: 390
rys s - i 0/ |
I1. Személyi jell. egyéb o T o 104 Béil
kifizetések: il i
1. Betegszabadsagra fiz bér: 952 500 1299 260% 500 38%
2. Koltségtéritések: 4195 4978 3851 77% 4 100 106%
3. Természetbeni juttatisok: 12 636 11108 12 093 109% 12 269 101%
Il Bérjarulékok: 12911 14526 13 645 94% I 15Y 115%
98%|
B/ Személyi jellegii raforditasok: 150 564 170 477 167 580 110%

Munkabér: A fent leirt tényezOk jelennek meg a szamitasokban.

A talorara vonatkozo keretet a milt év bazisan az emelt bérrel, 660eFt 6sszeggel terveztiik.

A betegszabadsag keretosszegét az el6z6 évekhez hasonlo 6sszeggel allitottuk be.

Megbizasi dij: Ebben az évben nem szamolunk ilyen koltséggel.

Tiszteletdij: 9.360eFt, mely a Feliigyelobizottsag tagjai, elnoke dijazasanak, a Tulajdonos 4ltal
meghatarozott mértékét tartalmazza. A kinevezés idétartama alatt valtozatlan.

Koltségtéritések: 4.100eFt, a sajat gépkocsi hasznalat és a munkéba jaras koltségtéritése, a reprezentacios
koltségek, és az egyéb személyi jellegii kifizetések tartoznak ide. Az iizemanyag koltségek alakulasa
Jjelentésen befolyasolja a koltségeket.

Természetbeni juttatisok: 12.269eFt. Az adovonzataval egyiitt szerepel az iskolakezdési tdmogatas,
valamint a cafetéria juttatasokat is itt szamoljuk el.

Ertékesokkenési leiras: 2025. évi szamitott mértéke: 31.000eFt.

Az értékesokkenési leirast az Onkorményzat tulajdonat képezd piacokon és vasarcsarnokokon, mint
idegen tulgjdonon elvégzett és a tarsasag konyveiben aktivalt fejlesztésekre, beruhézasokra szamolunk el
az el6irasok szerint. Itt szamoljuk el a Tarsasag eszkozeinek értékesdkkenését is. Az értékesdkkenés
specialis kéltség, amely csokkenti ugyan az eredményt, de ugyanakkor kényvviteli értelemben forrast is
teremt az elavult eszkozok potlasara, fejlesztésre a vallalkozas fenntartasara. Novekedést a 2024-ben
beiizemelt napelem rendszer és a hoszivatty( nagyértékii beruhazasa magyarézza.

Egyéb raforditas: 7.953eFt, ami az iparlizési adot, az innovécids jarulékot és nyujtott tamogatasok
tervezett Osszegét foglalja magaba.
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Iervy
2023.12.31 2024 Terv 2024.12.31 | Teljesités 2025 terv 20240;2025
Koltségek osszesitve: 2024 % ?
A/ Anyagjellegii raforditas 158 665 187 845 193 652 103%] = 97%
r .. ’” I3 rer . ()80/ '.
B/ Személyi jellegii raforditasok: 150 564 170 477 (67 580 i 110%
C/ Ertékesokkenési leiris: 26 111 30 000 27625 92%] 112%
D/ Raforditasok: (IPA+INNO) 9 900 7699 7588 99%|[ 105%
Koltségek dsszesen: 345 240 396 021 396 445 100%] = 411 104%
Varhat6 eredmény
A 2025. évben 15.181¢Ft adozott eredménnyel terveziink.
A CSAPI-15 Kft 2025.évi eredmény terve:
Terv ~
Tétel megnevezése: 2023.12.31 2024 Terv 2024.12.31 | Teljesités 2025 terv 20240/ 25
2024 % é
I. Ertékesités netto arbevétele 345 765 403 117 396 238 98%]| 105%
1. Egyéb bevételek 7 661 6250 19 970 320%| 36%
IV. Anyagjellegii raforditisok 158 665 187 845 193 652 103% 97%
V. Személyi jellegii raforditasok 150 564 170 477 167 580 98%| 110%
VI. Ertékesokkenési leiras 26 111 30 000 27 625 92%| 112%
VII. Egyéb raforditasok 9 900 7 699 7 588 99% : 105%
. T : 148%] ]
A. Uzleti tevékenység eredménye 8 ‘186 ; 13 346 19 763 ¢ 59%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 9920 10 175 5709 56%| | 105%
IX. Pénziigyi miiveletek kiadasai ; i
PR /0 i 56% ‘;‘f_ 3 d
B Fenzgy) miveletelk 9920 10175 5709 8 | 105%
eredménye i 4
C. Adézis elétti eredmény 18 106 23 521 25472 108%]| | 69%
X. Adofizetési kotelezettség 774 2013 3700 184%| ' 68%
D. Adézott eredmény 1770982 21 508 21772 101%(" A 70%
* Megjegyzés: a mérleg zards idopontja a szamviteli szabalyzat szerint december 31.

A 2024. ¢vi eredmény konyvvizsgald altal még nem auditalt, nem végleges.

Osszefoglalé

A 2025-es gazdasagi €v tervadatait a rendelkezésre allo informaciok atgondolt értékelésével, a jogszabalyi
eldirasok figyelembevételével és az dvatossag és foként a takarékossag elvét kvetve allitottuk dssze.

Rugalmas hozzaallassal, az eddig megteremtett értékek megérzésével, 1) megoldasok keresésével és a
kihivasokra adott gyors reagalassal igyeksziink eredményességiinket megtartani.

Budapest, 2025. januar 22.

Szakaly Kis Csilla
tigyvezetd

www.xvpiac.hu
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BeruhézéSok, fejlesztések

A tulajdonos Onkormanyzat eddigi gyakorlata, hogy az Adézott Eredményt Eredménytartalékba helyezi a
késobbi fejlesztések fedezetéiil. A CSAPI-15 Kft néhany év eredményét Osszegyiijtve végez kisebb-
nagyobb beruhdzasokat és karbantartasokat a vasarcsarnokok és piacok teriiletén.

A 2025. évre tervezett beruhazasok, feltjitasok,(ezer Ft)
*Forrasigén
*Tervezett £y
. . — CSAPI-15 Kft
Tétel megnevezése koltsége: (ezer i -
Ft) (eredmény- Atadott
tartalékabol)
Térké burkolat Ujpalotai piac kordl 30 000 30 000 0
Ujpalotai Vésdrcsarnok kereskedsi WC
csatorna lefolyo feldjitas, ajtd csere 2 500 2 500 0
Szamitdgép park és szoftverek fejlesztése 2 000 2 000
Minddsszesen: 34 500 34 500 0

*AFA nélkil

Folytatni szeretnénk az Ujpalotai vésarcsarnok kiilsé megjelenésének szépitését, ezért a
vasarcsarnok, illetve piac kortili jardak térkévezésére tesziink javaslatot. A bekért arajanlat
alapjan ez 30millié Ft-bol megvalosithato. Ennek elékészitése és engedélyezése még el6ttiink
allo feladat, de jo eséllyel az idei évben megvaldsithato.

Az Uijpalotai kereskedéi WC 50 éves fémcsé lefolydja beszakadt, illetve az ajtajai is cserére
szorulnak. Ezen munkalatokra 2,5millié Ft-ot szanunk.

Szamitogép parkunk egy jelentds része 7-8 éves gépekbdl ll. jellemzéen a kényvelési és az
adminisztrativ teriileten dolgozok gépei. Ezek cseréjére illetve a szoftverek cseréjére 2millié Ft-
ot iranyoztunk el6 a 2025. évi terviinkben.

A 2025. évre tervezett karbantartasok(ezer Ft)
*Tervezett *Forrasigény
. , i CSAPI-15 Kft
Tétel megnevezése koltsége: (ezer i ;
Ft) (eredmény- Atadott
tartalékabal)

Felllvilagité ablakok hajtomdi javitdsa 5 600 5 600
Felllvilagitd tGveglapok tomitése 1500 1500
Vizéra csere Ujpalotai vasarcsarnok (almérdék
110 db) 1 500 1 500
Honlapfejlesztés 1 500 1 500
Elektromos haldzat tliz, érintés és
villdmvédelmi feliilvizsgalat 1900 1900
Mindosszesen: 12 000 12 000 0
*AFA nélkiil

www.xvpiac.hu
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A karbantartasok tervezésénél az elmult id6szakban tapasztalt épitSipari arak, alapanyag arak és a
munkadijak jelent6s novekedésével kell szamolnunk.

A tavalyi évben sziikségessé valt az Ujpalotai vasarcsarnok ablakmozgat6 hajtomiivek koziil két hajtomi
Javitasa. Ekkor kérésiinkre felmérte a véllalkozo a tbbi mozgato szerkezet allapotat és jelezte, hogy
simering cserével és olajfeltdltéssel még sokaig miikddhet. Erre a karbantartasra 5.6 millié Ft-os
arajanlatot kaptunk.

Az utdbbi idbszak ©6zonvizszerl esézései utan néhany helyen bedzast észleltink a csarnokban,
Megallapitasra keriilt, hogy az 6tven éves csarnok feliilvilagito ablakainak tdmitése jo néhany helyen
elfaradt. Van, ahol beazik, van ahol még nem, de varhatd, hogy egyre tébb helyen engedi at a vizet. Ezért
a tomités csercjére ¢s javitasara 1.5 millio Ft koltséggel szamolunk az eldzetes koltségbecslés alapjan. Ez
a tétel tavaly is szerepelt a tervben, azonban elhalasztottuk a karbantartast, mert emel8kosaras gépet kell
bérelni hozza. Csakagy, mint az ablakmozgatd motorok karbantartdséhoz. Ezért gy dontdttiink
koltségtakarékossagbol, (mivel jelentdés a gép bérleti és szallitasi dija), hogy a két karbantartast
Osszehangoljuk.

Aktualissd valt, ezért kénytelenek vagyunk az Ujpalotai Vasarcsarnok vizorait cserélni. A vizoérak
szavatossaga 9 év. A cca. 110 ora cseréjére kapott arajanlat 1,5millié Ft.

Honlap fejlesztésre 1,5millié Ft koltséget terveztiink, mert szeretnénk a kozosségi megjelenéseinket
egységesiteni a jogszabalyi megfelelések mellett.

Az elektromos hélozat Tiz, érintés és villamvédelmi engedélyeinek érvényessége lejart. Ezeket is
sziikségszerli megujitani. Erre 1,9millio Ft-os koltséget iranyoztunk eld.

Végiil, de nem utolsé sorban a vasarléi parkolas kérdésének megoldésara hivnank fel a figyelmet, ami
eddig tobbszori nekifutds ellenére sem sikeriilt. A XXI.-szazadi valtozasok a korszer(i és kényelmes
vasarlas feltételeként alapsziikségletnek tekintik a parkolasi lehetdség megteremtését. Jogosnak tiinik az
igény itt nalunk is.

Budapest, 2025. januar 22.

Szakaly Kis Csilla
ligyvezetd

www.xvpiac.hu




