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L. Vezetoi osszefoglalo

A 2024. gazdasagi év tervadatait a rendelkezésre alloé adatok megfontolt értékelésével, a jogszabalyok
figyelembevételével, a takarékossag és az dvatossag elvét kdvetve allitottuk Ossze. Fontos célkitlizésiink,
hogy a tarsasag jovedelemtermeld képességét megdrizziik, ami a keriileti piacok fejlesztésének forrasa.

A 2022-es évben ujabb veszélyhelyzet tetézte a gazdasagi és jarvanyligyi kihivasok sorat. A
szomszédunkban dualé haborti kdvetkezményének tulajdonitott sokéve nem latott inflacid neheziti a
tervezési folyamatot.

A KSH altal kiadott Gyorstajékoztato alapjan a tavalyi évben az inflacié mértéke egész évre vetitve 17,6%

volt. A szolgaltatoi arindex 13,2%. Miutan atnéztiik az érvényes szerzodéseinket, €s mindegyikben szerepel:
,,A bérleti dij dsszege minden évben, a szerzodés kiilon modositasa nélkiil megemelkedik az elmult 12 honapra visszamendleg szamitott, a KSH altal
Jjanudrban kozzétett egy éves szolgaltatoi arindex kétszeres szorzatanak mértékével. Bérbeado jogosult a jelen pontban rogzitett aremelés mértékétol
eltérni. Az aremelés mértékérsl Bérbeado irdsbeli tdjékoztatas kiildésére koteles Bérl részére. Bérld az értesités kézhezvételéig az elézd évre
érvényes bérleti dijat jogosult fizetni, azonban a kozlést kovetden a kiilonbozetet koteles Bérbeado részére megfizetni”,

A fentiek alapjan a szerzodések modositasa nélkiil 20 %-os dijtételemeléssel szamoltunk. Miutan az elmult
években a bérleti dijakat az inflaciotol jelentésen eltéré mértékben, vagy egyaltalan nem emelhettiik, ebben
az évben a kiadasi oldalon jelentkezd tobbletek miatt nem tudunk eltekinteni a bérleti dijak emelésébdl
szarmazo6 tobbletbevételtél. Mas modon nem latunk lehetdséget a bevételeink ndvelésére, mivel
elmondhatd, hogy az iizletek tekintetében mind harom piacunkon kozel 100%-os kihasznaltsaggal
iizemeliink.

Az aramdjijak tekintetében 2023. decemberben 1j egy éves szerzodést kotottiink az EON aramszolgaltatoval.
Az aram dija ugyaniugy képlet alapjan keriill meghatarozasra, az elérejelzések alapjan a jelenleginél
véarhatoan valamivel alacsonyabb aron. A masik jo hir, hogy megsziinik az el6leg szamlazas €s visszatérnek
a tényleges fogyasztas alapjan az utélagos szamlazasra.

2023. december 20-an kaptuk a tajékoztatast, hogy a Fovarosi Vizmiivek a nem lakossagi fogyasztoknak a
vizdijat 290%-kal, és a Fovarosi Csatornazasi Miivek a szennyvizdijat 264%-kal emeli 2024. januar 1-tdl.
Ennek kovetkeztében a tovabbszamlazott viz- és csatornadijat kénytelenek vagyunk ennek alapjan
meghatarozni. Ez mind a kiadasi, mind a bevételi oldalon t6bb mint duplajara ndveli az 6sszegeket.

A kiadasi oldalon a masik jelentds ndvekedés a minimal bér és a garantalt bérminimum 15 %-os emelésének
kovetkeztében meriil fel. Fontos szempont a megbizhaté és tapasztalt munkatarsak megbecsiilése és
megtartasa a szinvonalas, zavartalan és szakszerti miikodés fenntartasahoz.

Az elmult évben a legnagyobb lélegzetvételii beruhdzas az Ujpalotai vasarcsarnok tetejére telepitendd
napkollektorok telepitése volt. Az EON-tol a csatlakozéasi engedélyt 2023. december 18-an kaptuk meg. Igy
varhatoan a csatlakozas 2024. januarban megtorténhet, és a beruhazas lizembe helyezhetd. Az aktivalassal
egyidejiileg biztositasi szerzodést kotiink a nagyértékil beruhdzasunkra, amire mar kértiink be arajanlatokat.
A beruhazas kovetkeztében az eldzetes szamitasok szerint az aramfelhasznalas 15%-a valthato zold
energiara.

Az Ujpalotai vasarcsarnok kornyezetében a parkolasi nehézségek enyhitésére tovabbra is keressiik a
megoldasi lehetbségeket.

A 2024. évben az Onkormanyzat koltségvetésébol mitkodésiinkhez nem igényliink tamogatast, mivel az
elokészités alatt allo fejlesztésekre elegendd fedezetet biztositanak a Képviseld Testiileti jovahagyassal
eredmény tartalékba helyezett el6z0 évi eredmények. A felhalmozott eredménytartalék legtakarékosabb
felhasznalasa a tarsasag altal végzett beruhdzas.

A kitizott feladatok elvégzése, a fejlodés és a zavartalan miikddés biztositasa érdekében a gazdasagi
kihivasokra adott valaszainkban tovabbra is hatékony és rugalmas reagalasra toreksziink.
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1.10 A tarsasag bejegyzett e-mail cime:

1.11 Kapcsolattartas:

1.12 Tarsasag honlapja:

2/ Alapinformacidk:

Tarsasag altalanos bemutatasa

CSAPI -15 Vasarcsarnok és Piacfenntarto
Felel6sségii Tarsasag. ,,CSAPI -15 Kft.”

1156 Budapest, Nyirpalota at 52.

11873855-2-42

01-09-680801

11873855-6820-113-01

Korlatolt

Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. XV.

kertileti Fiok /1152 Budapest, Szentmihalyi u. 131./

11715007-20406934-00000000

Szakaly Kis Csilla, iigyvezetd igazgatd

1999. junius 1. és 1999. junius 21.

csapi-info@t-online.hu

Szakaly Kis Csilla ligyvezetd igazgato
Telefon: 06-70- 616-1594

Lakossagi kapcsolattartas:

Patkay Orsolya vezet6 adminisztrator

Telefon. 06-30-210-4941
e-mail: csapi.info@t-online.hu

Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac

1154 Budapest, Wesselényi u. 1-3. /iizemeltetdi iroda/

Telefon: 06-1-307—-62-37

www.xvpiac.hu

2.1 A tarsasag alapitoja és 100% részesedéssel tulajdonosa:
Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat (Képviseld-testiilete).

1153 Budapest, Bocskai u.1-3.

A CSAPI- 15. Vasarcsarnok- és Piacfenntarté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag 1999. junius 1-én kelt
alapito okirata értelmében egyszemélyes tarsasag.

2.2 A Tarsasag torzstokéje: Az Alapitd torzsbetétje: 10.090.000 Ft, amelybdl a pénzbetét Osszege
7.000.000 Ft, mig a nem pénzbeli betét (apport) értéke: 3.090.000 Ft.



2.3 A tarsasag jogallasa

A tarsasag, mint jogi személy sajatos cégneve - CSAPI-15 Visarcsarnok- és Piacfenntarto Korlatolt
Felelosségii Tarsasag - alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat, igy kiilonosen tulajdont
szerezhet, szerzodést kothet, pert indithat és perelhetd.

A tarsasag vagyonaval a jogszabalyok és az Alapitd hatarozatainak keretei kozott 6nalldan gazdalkodik,
kotelezettségeiért az Alapitd onkormanyzat a vagyoni betétje mértékéig felel.

A tarsasagot miikdodése keretében minden olyan jog megilleti, amelyet téle jogszabaly és az Alapito
hatéarozatai kifejezetten nem vonnak el.

A tarsasag gazdasagi jogalanyként a mikodése soran szerzédéses kapcsolatba keriilhet harmadik
személyekkel. A szerz6désekbol keletkezd jogok és kotelezettségek nem az Alapitét, hanem a tarsasagot
illetik meg, illetve terhelik. Az altala kotott szerz6dések jogosultja, illetve kotelezettje a tarsasag.

A tarsasag perbeli cselekményeit jogi meghatalmazottja Gtjan végzi. Sajat nevében all perben a tarsasag
akkor is, ha a tarsasag Alapitdja all perben a tarsasaggal szemben.

Fentieken tilmenden a tarsasdg Onallé ado-, munkajogi és tarsadalombiztositdsi jogalanyisaggal is
rendelkezik.

2.4 A tarsasag szamviteli nyilvan tartasi rendszere: A CSAPI- 15 Kft. kdnyveit magyar nyelven, a kettds
konyvvitel elvei és szabalyai alapjan Ft-ban vezeti, a koltségelszamolas soran csak koltségnemenként
konyvel.

2.5 A tarsasag kiemelt feladata: A vasdarokrol, a piacokrol, és a bevasarlokozpontokrol szolo 55/2009.
(IT1.13.) Korm. rendelet 1.§ (2) bek. foglalt piacfenntarto6i jogositvany birtokaban Budapest Fovaros XV.
keriilet Onkormanyzata tulajdonaban 4116 véasarcsarnokok és piacok fenntartasa és iizemeltetése az Alapito
és tulajdonos 6nkormanyzattal kotott bérleti szerz6dés alapjan.

A piacok fenntartasa az Onkorményzat egyik onként vallalt feladata, ami az alapitas elétt intézményi
rendszerben valosult meg. A feladat kihelyezése a gazdasagi tarsasaghoz deregulaciot is jelentett egyuttal,
amely a 2006-t kdvetd évben teljesedett ki.

2.6 A tarsasag tevékenységi kore a TEAOR 08 besorolas szerint:

A tarsasag megjelolt fétevékenysége:

68.20 sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése,
tovabba:

41.10 épiilet épitési projekt szervezése

68.31 Ingatlaniigyndki tevékenység

68.32 Ingatlankezelés

81.10 Epitményiizemeltetés

73.20 Piac- és kdzvélemény-kutatas

82.30 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezés

2.7 A tarsasag telephelyeinek (az iizemeltetett piacok) leirasa:

A/ Ujpalotai vasarcsarnok és piac
1156 Budapest Nyirpalota 1t 52. — egyuttal a tarsasag székhelye is

Elhelyezkedés:
A Paskomliget utca és a Nyirpalota ut sarkan, forgalmas kozlekedési fotitvonalak keresztezddésénél

talalhaté a XV. keriilet legnagyobb és legforgalmasabb hagyoméanyos élelmiszer piaca, az Ujpalotai
Vasarcsarnok. A vasarcsarnok és a piac tomegkozlekedéssel kivaldan megkdzelithetd.

A Vésarcsarnokban szamos hus és hentesaru, valamint baromfi szakiizlet, zoldség-gyiimolcs
kiskereskedés, REAL élelmiszeriizlet, édességbolt és pékség lizemel, tovabba savanyusag, fiistolt hus,




hal, tej, tejtermék, tojas és szaraztészta, virag, mag és aszalvany arusok és kereskeddk széles
valasztékkal szolgaljak ki a vasarlok igényeit.

Nyitott piac: A vasarcsarnokot koriil 6leld (a Kontyfa utca — Paskomliget utca — Nyirpalota ut altal hatarolt)
mintegy 4490m? kiterjedésii piaci teriileten, 90 4rusitoasztalon, 23 pavilonban, illetve reszortokon
ostermeldk és vallalkozok arusitanak. A zoldség-gyiimolcskereskeddknél pedig beszerezhetd a legjobb
mindségii primdr, illetve kiilfoldrdl behozott zoldségek és gyiimolesok teljes skalaja. A szabadpiac teriiletén
a konyhai és egyéb haztartasi felszerelések, tisztitoszerek, és a ruhazati termékek kinalata is jelents.

A Paskomliget utcai iizletsor
A Paskomliget utca és a Nyirpalota ut mentén épiilt izlethelységekben pékségek, mini ABC-k és

diszkontok, ital, édesség, dohanyaru iizletek, kifézde, gyros-biifé, divataru iizletek, kulcsmasolo, oras,
lott6z6, ingatlaniroda, jatékbolt, diszallat kereskedés, papir, iroszer bolt, cipdjavito, gyégynovény
szakiizlet, fiiggony szakiizlet lizemelnek.

Sajatos jellemzéje a CSAPI-15 Kft gazdalkodasanak, hogy az Ujpalotai vasarcsarnok és piac abszoliit
tulstllyal rendelkezik a tobbi telephelyhez képest. A fejlesztési célok kijelolésénél és a hozzarendelt
forrasok felosztasanal ezt feltétleniil figyelembe kell venni.

B/ Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi utca 1-3.

Elhelyezkedés:
Rékospalotan, a Wesselényi utcanak a Rakos it és az M3-as autopalya kdzotti szakaszan talalhato a hatvanas

években épiilt ,,memlék jellegli” kis csarnok, amely nyitvatartdsi id6ben gyalogosan is atjarhato a
szomszédos lakotelepet Ovezd Kazan utca fel6l. A vasarcsarnok M3-as autopalya kdzelében helyezkedik el,
ahonnan a Wesselényi utca, nem rendelkezik lejarattal, azonban az autdval kozlekeddk kisebb keriilovel (pl:
a Szerencs utcai atjaro) elérhetik a piacot. A parkolasi lehet6ség a kertileti piacok koziil itt a legkedvezdbb.
2021-ben a TERKOZ palyazat keretében a vasarcsarnok el6tti parkold rész megujult és parkositott szép
kornyezet varja a betérd vasarlokat és kereskeddinket egyarant. Tomegkozlekedés esetén autobuszokkal
kozelitheté meg, mintegy 3-5 perces sétaval.

A vésarcsarnok

A 60-as években épiilt kis vasarcsarnok épiilete un. képérték védelmet €élvez, mivel jol harmonizal a
szomszédos, néhany évtizeddel elébb épiilt és szintén védett MAV hézakkal. Ez annyit jelent, hogy
homlokzatat meg kellett 6rizniink (tkp. helyre kellett allitanunk) az épiilet 2009 decemberében lezarult
teljeskorii rekonstrukcioja, atépitése soran.

Az atépités Ota egy nagyobb alapteriiletli CBA 4ruhaz, valamint 7db. 30m” és 4 db 11m? alapteriiletii
iizlethelyiségben miikodo kiskereskedd/termeld varja a vasarlokat: zoldség-gyiimoles iizlet, his-
hentesaru, termeléi tej-tejtermék, valamint termel6i hisaru iizlet, tovabba vegyes savanyusag ¢és egy
baromfibolt és egy mézes kinalja a portékait.

C/ Kolozsvar utcai piac
1153 Budapest, Kolozsvar ut 48-50.

Elhelyezkedés:
Pestlijhely és Zugld hataran - a vasiti feliiljaré mellett - a Zugloi kdrvasutsor és a Darno utca kozotti

talalhato a sajatos hangulaty, csaladias 1égkorii Kolozsvar utcai piac. A piac tomegkozlekedéssel kivaloan
megkozelithetd.

A piac jellemzdje, hogy az arusitds zomében az 1980-as években maganberuhdzasban épiilt igen eltérd
kialakitasu és méretd, illetve miiszaki mindséget képviseld pavilonokban valosul meg.

A csaladias hangulata, népszerii a két ,,6skori” — 1980 koriil alapitott - biifé-falatozé, ahol joizi, konnyli és
nehezebb magyaros meleg ételekkel varjak a vendégeket. A valaszték az utobbi években egy gyros-biifével
is kiboviilt.



A piacra latogatok igényeit egy-egy vegyes-savanyusag, baromfi, kisebb abc-jellegii vegyeskereskedés
és viragiizlet, valamint egy vegyes kereskedés is szolgalja. A kereskeddk pavilonjai mellett arusitd
asztalokon, éstermelék kinaljak portékaikat a péntek-szombati nagyobb vasarnapokon. Az élelmiszer
piacoktol elvart kinalati portf6liobdl sajnos hianyzik a kenyér, pékaru, tej-termék fiizlet, illetve a hts-és
hentesaru tizlet.

A jo elhelyezkedéssel és szép multtal rendelkez6 egyébként ma is népszerli Kolozsvar utcai piac immar jo
ideje teljes atépitésre szorul. A teljes megujulas jogi és anyagi feltételei sajnos ma nem adottak, azonban
elérelépés tortént a megvalosulds irdnyaba. A tavalyi évben - a megvalosulo atépités elsé 1épéseként - az
omladozo6 és miiszakilag leromlott allapotban levd raktarsort lebontottuk és helyére ideiglenes jelleggel
raktar konténerek keriiltek kihelyezésre a piaci miikodés zavartalansaganak biztositasa végett.

III. Miikodési terv:

3.1 A hagyomanyos élelmiszer piacok helyzete

A hagyomanyos élelmiszerpiacok évek ota versenyképességi gondokkal kiiszkddnek. Az elmilt
negyedszazadban radikalisan atalakult a kiskereskedelem szerkezete. Nem csak a verseny er6sodott
kiilondsen a multinacionalis kereskedelmi vallalkozasok betelepiilésével, de atalakultak a fogyasztoi
szokasok is, amihez az online vasarlas elterjedése jelentdsen hozzajarult.

Evek 6ta megfigyelhetd iranyvonal, hogy a friss zoldségfélék értékesitésének a volumene visszaesGben van,
a zOldségfélék fogyasztasaé pedig nem. Ennek oka a haztartasok gyakorlatanak atalakuldsa, amiben jelent6s
nemzedékes eltérések is megfigyelhetok. Nem véletlen, hogy a hagyomanyos élelmiszerpiacok
vasarlokozonségében kozép és az idésebb korosztalyok jelentds tilsullyal rendelkeznek. A ,,fiatalok™
kevesebbet és ritkabban féznek otthon, mint a sziileik, gyakrabban veszik igénybe gyorséttermek, kifézdék,
vagy éppen a készétel hazhozszallitasaval foglalkozo vallalkozasok szolgaltatasait. A tisztitatlan nyers
alapanyagok helyett szivesebben valasztjak konyhakész, félkész termékeket (fagyasztott vagy friss, de
tisztitott vakuum v. védégazos csomagolasu z6ldség) konyhai felhasznalas céljara.

A vésarlasi folyamat ,.kényelme” - parkoldsi lehetiség, bevasarlokocsi hasznalatanak lehetosége sth. —még
ennél is nagyobb jelentdséggel bir.

Valoszinisithetd, hogy a kdzvetlen értékesitést is vallalo kis- és kozépgazdasagok szama csokkeni fog az
elkovetkezd években, tobben pedig nem az alapélelmiszerek, hanem magasabb hozzdadott értékii
(feldolgozottsagn) termékkinalattal torekszenek jobb eredményt elérni a piacon.

Fogyatkoznak az stermeldk. Kétségtelen, hogy ebben az utdbbi évek kormanyzati intézkedéseinek a hatasa
is szerepet jatszik (0j digitalis Ostermeldi kartya és 0j transzparens nyilvantartasi rendszer bevezetése,
ellenérzések fokozasa stb.), ami mar rovidtavon is a piac megtisztulasat eredményezi az ,,aléstermel6ség”
visszaszoritasaval. Ugyanakkor az id6s kistermeldk visszavonulasat kovetden az esetek nagyobb részében
az utoédok nem folytatjak a gazdalkodast.

Vannak persze a piacok szempontjabol kedvezd hatdsu folyamatok is példaul a vasarléi tudatossag terén:
ilyen példaul hagyomanyos (kézmiives) és az egészséges €lelmiszerek irant er6sodo igény. A két kategoria
természetesen nem azonos, ami Osszekdti Oket: az adalékanyagok és tartositdszerek tilzott (sokszor
alapanyag helyettesitd, manipulalo) alkalmazasanak, a globalis élelmiszeripar ,,elvegyiparosodo”
kinalatanak az elutasitasa.

3.2 Helyi adottsagok és lehetdségek

A felsorolt tényezdk koziil kozlekedési kapcsolatok €s parkolasi lehetéség kialakitasanak a jelentOségére
kivanjuk a figyelmet kiilon is felhivni.



Stratégiai kérdés! Ugy véljiik nagyszami és jelentés vasarloerdt képviselé fogyasztéi csoportokat
nyerhetnénk meg a piacnak, ha a parkolasi lehetéségek jelentésen boviilnének.

Ujpalotan mar a 90-es évek elején nyilvanvalova valt, hogy az oly szellds és zold panelépiiletek
kornyezetében a parkoloszam alultervezett. A fejlesztési lehetdségek pl. egy 1998-ban késziilt tanulmany
szerint vagy rendkiviil koltségesek (felszin alatti parkolas), vagy csak zoldfeliiletek rovasara torténhetnek,
amit viszont okkal ellenez a lakossag. A lehetéségek nagyon sziikdsek. Orvendetes, hogy 2018-ban
folytatodott a Nyirpalota Uti zoldsavba tervezett, 2014-ben felerészben megvalosult zoldparkold projekt.
Noha az 4j parkolohelyek mar kicsit tdvolabb vannak vasarcsarnoktol, ugy lattuk ez a fejlesztés csokkentette
a piacra nehezed6 nyomadst egy ideig. Koriilbeliil 30-40 db parkolohely létesitésre azért lenne mod
csarnok sziikebb kornyezetében is a zoldfeliiletek megérzéséhez kot6do érdek érdemi sérelme nélkiil.
Felmeriilt a vasarcsarnok felett egy tartopillérekre épitett parkolo Gtlete is.

A vasarcsarnok tomegkdzlekedési kapcsolatai viszont kivaloak. A 7-es és a 96-s buszcsalad jaratai
kozvetleniil a piactelek melletti megallokban elérhetdek.

Kolozsvar utcai piacon a 2020-as évben a fogalmi rend véltozdsa miatt - az Onkorményzati vezetés gyors
reagalasanak eredményeképpen - 8 parkol6 hely kialakitasa tortént meg, ami enyhitett a piac ellehetetlentilt
parkolasi helyzetén. Anélkiil a piac 1éte/mitkod6képessége keriilt veszélybe.

Nyitva tartas: Osszetett kérdés, jelentds koltségvonzattal, amelynek csak a bérlok széleskorii az egyes
kereskedelmi egységek sajat nyitva tartasara is kiterjedé tamogatasaval van értelme. Eddig az erre iranyul6
kezdeményezések elakadtak. Bar a 2020-as évben az Gjra inditdskor szobeli megallapodas sziiletett a
kereskeddkkel a nyitvatartasi id6 90%-os lefedettségérdl, ezt csak kevés kereskedd érzi magara nézve
kotelezonek, ezért nehéz érvényt szerezni a betartatdsinak. Mas keriiletekben mar bevezették a
vasarcsarnokok nyitvatartasi idejének betartasa érdekében, hogy azok a kereskeddk, akik elobb bezarnak,
azoknak tobblet bérleti dijat szdmolnak fel. Megfontoland6 a bevezetése nalunk is, mivel a ,,szép szoval”
eddig nem értiink el érzékelhetd eredményt.

3.3 Marketing terv

Az avatatlan koztudat altalaban egyszeriien a reklamtevékenységre és az eladasosztonzésre egyszerisiti
le a marketing fogalmat, pedig a cégek miikodésének gyakorlatilag minden szintjén valamilyen médon
érvényesiteni kell és lehet a vasarlocentrikus szemléletet.

A kifejezetten hirdetésre fordithaté koltségvetésiink 2024-ban csak 2.500eFt. Kétségtelen, hogy érdemi
hatés eléréséhez ennek a sokszorosara lenne sziikség. A keriileti piacok jol bevezetettek a lakossag el6tt
ismertek az Ujpalotai vasarcsarnok latogatottsdga pedig kiemelkedd: bizonyitottan napi 13-15 ezer f6. Mar
2021 évben terveink kozott szerepelt az Ujpalotai vasarcsarnok arculatinak megujitisa, ami 2022
decemberében szerencsésen be is fejezddott. Jelentds esztétikai és elektromos megtijulas érzékelhetd, ami a
vasarlo kozonségnek és a bérloknek biztosit kulturalt és tiszta vasarlasi koriilményeket. Ez véleményiink
szerint az egyik legjobb kozvetlen hirverés. 2024-ben az Ujpalotai vasarcsarnok és piac atadasanak 50. és a
Kft megalakitasanak 25. évforduldja alkalmabol 2 napos rendezvényt szerveziink, ami reményeink szerint
a lakossag figyelmét a piaci vasarlas eldnyeire irdnyitja Gjabb vasarlok megnyerése érdekében.

Az eladasosztonzés témakore, illetve az abban valo lizemeltetdi szerepvallalas lehetésége pedig sajatos a
piacok esetében, ami az itt képviselt kis és kozépvallalkozoi szektor adottsagaival fiigg 6ssze. A bérldink
koziil sokan rendszeresen kiirnak pl. egyszerii drengedményes akciokat. Am ezt kevésbé tudjak eldre
eltervezni, inkabb alkalmi modon, (pl. a nagybani kereskedelem érvényes trendjeit kévetve) szervezik és
hajtjak végre. Ezt figyelembe véve igen koriilményes példaul minden kereskeddre, vagy a termékek egy
csoportjara kiterjedd akcids iddszakot meghirdetni, ahogy egyes bevasarlokdzpontok azt megteszik.

A XV. keriileti Onkormanyzat nyugdijas vasarlo kozonséget célzo utalvany osztasa varhatéan jelentds
forgalmat general piacainkon 2024-ben, mivel az utalvany csak a keriileti piacokon lesz elkdlthetd. Ez egész
biztosan népszerlsiti a piacainkat és a nalunk mikddd cégeket, vallalkozasokat, kereskeddket és
Ostermeldket.



3.4 Arpolitika

Arpolitikdnkat dontéen a piacokon tapasztalhatd helyhasznalati szokasok, a kereslet-kinalat alakulésa
hatarozta meg az elmult tiz-tizen6t évben. Az utébbi években a folyamatos veszélyhelyzet miatt nem lehetett
bérleti dijat olyan mértékben emelni, amilyen mértékben a koltségeink emelkedtek.

A bevételeinket nem csak a meglévo szerz6dések keretében érvényesitett dijemeléssel torekedtiink novelni,
hanem portfolionkban (arusitohely kinalatunkban) a magasabb bérleti dijért kiadhatd bérlemény tipusok
részaranyat noveltilk lehetéségeink szerint. Ez jelentheti egyszerlien csak a tudatos atrendezését és
atsorolasat meglévo arusitohelyeknek, de jarhat miiszaki fejlesztéssel pl. a pavilonok telepitése/ bévitése
esetén. Jelenleg kozel 100%-os kihasznaltsaggal izemeliink a Havidijas teriileteink esetében.

o Infldicios varakozasok: a KSH 2023. decemberi gyorstajékoztatoja szerint 13,2%-os volt a szolgaltatdi
aremelkedés mértéke megel6z6 év 12 honapjara vetitve. Nyilvan nem az atlag inflacioval, hanem a
ténylegessel emelt aron kapjuk a szolgaltatasokat és a miikodéshez sziikséges anyagokat és anyagjellegii
szolgaltatasokat.

A sajat koltségszerkezetiinkben ennél joval erdsebb inflaciés nyomast érzékeliink és ennek oka is
egyértelmilien beazonosithato: jellemzéen munkaigényes szolgaltatasokat vesziink igénybe. A legnagyobb
értékben vasarolt szolgaltatas dijat (takaritas) pl. kotelezd minimalbér alakulasa kdzvetleniil befolyasolja.
Erdteljes munkaerdpiaci kdlesonhatasok — az egyre nagyobb szakemberhidany -nyomjak felfelé az épitdipari,
karbantartasi szolgaltatasok arszintjét is. A 2023 évi aram arrobbandas utan a vallalkozasokat a viz- és
csatornadijak emelése terheli 2024-ben. Szerencsére ennek jelentds részét a tényleges fogyasztokra tudjuk
haritani

A legkiilonfélébb vallalkozasok nyilatkozatai szerint a szakemberhiany miatti trend nem csak a
,,minimalbéren foglalkoztatd” dgazatokra jellemzd. Ami szamunkra relevans a piaci kiskereskedelemben is
egyre gyakrabban vonnak vissza eltervezett fejlesztést, bovitést (gyakori tiinet: hogy forgalmas arusit6 pult
iizemeltetését sziineteltetik) mert nem taldlnak alkalmas, megfizethet6 munkavallalot. Azonban egyre tobb
vallalkoz6 ismeri fel a fejlesztés jelentdségét.

A jovoben gondot okozhat, hogy a bérld vallalkozasok jelentds részének nyilatkozata szerint a koltségek
oldalan jelentkez6 nyomast nem feltétleniil tudjak érvényesiteni a pultokon. A piacok vasarlokozonségének
meghatarozo része nyugdijas, ezért jo lehet6ség lehet a forgalomndvekedés, amit a 2024 évi nkormanyzati
utalvany kibocsatas general.

srcr

novekedésében nyilvanulhat meg, illetve bizonytalanabb lehet az arusitohelyek folyamatos bérbeadasa.

Ezek figyelembevételével a helyhasznalati dijak emelésétdl nem lehet eltekinteni, amit a
veszélyhelyzet fennallasa alatt nem tehettiink és nem is volt célszeri. 2023 decemberében
értesitettiik bérldinket, hogy a bérleti dijakat a szerzédések adta maximalis mértékkel kivanjuk
emelni 2024. januar 1-t6l. A dijemelés javasolt 20%-0s mértéke egész évre vetitve varhatéoan
fedezetet képez a 2024-ben felmeriild koltségeinkre. Hatékonysag noveléssel €s a folyamatok,
szolgaltatasok optimalizalasaval toreksziink az eredményességiink megorzésére.

3.5 Koltségvetési kapcsolatok

A keriileti Onkormdanyzat 4ltal alapitott gazdasagi tarsasdgok koziil pénziigyileg talan a CSAPI-15 Kft
kapcsolodik a legsziikebben a keriilet koltségvetéséhez: a harom keriileti piacért szerz6dés szerint fizetett
bérleti dijra és a nagyobb 1éptékii fejlesztésekhez nytjtott timogatasokra korlatozodik.

A 1999-ben alapitott CSAPI-15 Kft 2024-ben lesz 25 éves. A tulajdonos Onkormanyzat a tarsasig éves
eredményét mindvégig kdvetkezetesen a piacok fejlesztésére rendelte forditani. Az alabbi tablazatban a



szamok nyelvén foglaltuk 0ssze a tarsasag gazdalkodasanak, illetve a koltségvetési kapcsolatanak fobb
szamait az alapitastol, melyek a megvaldsitott fejlesztések forrasait is megvilagitjak.

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023*

Osszesen:

*El6zetes adat
** A napelem beruhazas gyakorlatilag elkésziilt, az EON csatlakozasi engedélyére vart, amit december 18-an megkaptunk, ezért az
lizembe helyezés 2024-re atcsuszik (38.439¢Ft).

3.6 Piackutatas

A bérlék véleményének kikérésére iranyuld technikat igen, a vasarlok kérdéives megkérdezésén alapuld
piackutatast nem terveziink 2024-ban. Ellenben rendszeresen megbeszéljiik és a tervezet kialakitasakor is
felhasznaljuk munkatarsainknak a véasarlokkal és a bérlemény iizemeltetdkkel folytatott beszélgetéseinek
tapasztalatait.

3.7 Public relations (kozosségi kapcsolatok)

2020-ban befejezett honlapfejlesztés adta bazison a kozosségi térre 1éptiink, azzal a szandékkal, hogy
hatékonyabban érjiik el a vasarlok aktiv kozépkoru és fiatalabb nemzedékét. Ma mar a keresked6k



leginnovativabb kore facebookon is hirdeti a kinalatat. Ehhez szeretnénk egyfajta keretet és timogatast
biztositani a jovoben. A honlap karbantartasa folyamatos munkat igényel.

IV. Szervezeti terv:

4.1.A tarsasagban foglalkoztatottak 1étszama:

A jelen iizleti terv elkészitésének idépontjdban (2024.01.07.) a tarsasag 18 f6t foglalkoztat hatarozatlan idejti
munkaszerzédéssel. Teljes munkaidében 13 munkavallal6 és részmunkaidében 5 munkavallalé dolgozik. A
foglalkoztatott munkavallalok koziil 6 6 nyugdijas.

4.2. A tarsasag munkaszervezete

A tarsasag 2021-ig kizarolag szellemi munkakdrokben foglalkoztatott munkavallalokat. A piacokra
jellemz6 fizikai munkakorok pl. a takaritas, biztonsagi szolgalat (portaszolgalat) ideértve a karbantartast is
kiszervezésre kertiltek. A karbantarto6i és a biztonsagi szolgalat feladatait sajat munkavallalokkal oldjuk meg
2021. marcius 1. 6ta.

Az Ujpalotai Vasarcsarnok és Piac iizemeltetési és a bérlemény gazdalkodasi feladatait 5 £ latja el:
valtasban két lizemelteto és két helypénzszed6 munkatars, illetve a vezeté adminisztrator.

A Kolozsvar utcai piac és Wesselényi utcai vasarcsarnok (egyiitt: ,,a kispiacok™) lizemeltetését 2 f0,
részmunkaidés munkavallalo latja el ,,Uzemeltetési eldadd 1I” munkakdrben. A pénziigyi csoport két f6bSl
all, akik a pénziigy-szamvitel, konyvelés és a bérszamfejtés teriiletén végzik tevékenységiiket. A tarsasag
egy f6 miiszaki vezet6t is foglalkoztat rész munkaidében, valamint 2021-ben sikeriilt talalnunk egy
karbantarté munkatarsat.

CSAPI-15 Kft. Szervezeti diagram (2022.oktober 1-tdl):

Ugyvezetd

Vezet6
adminisztrator

I

‘ Szamviteli és
pénziigyi el6add
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V. Pénziigyi terv 2024:

A CSAPI-15 Kft a kezelésébe tartozo piacok €s vasarcsarnokok teriiletén talalhato arusitohelyek hasznalati
dijanak 2024. januar 1.-t6l torténd emelésével szamoltunk. 2023. decemberében értesitettiik
szerz6déses bérldinket, hogy a CSAPI-15 Kft 2024.01.01-t6] él szerz6dés adta jogaval, miszerint a bérleti
dijakat automatikusan a szolgaltatoi arindex kétszeresével szandékozik emelni . Az elmult években olyan
gazdasagi valtozasok torténtek, amik ezt indokoljak. Az aremelkedések, ugyan csokkend mértékben,
tovabbra is folytatodnak. A 2024-es évben eldre jelzett minimal bér- és garantalt bérminimum emelkedés,
ami tobb szolgaltatasra és termék arara is jelentGs hatassal bir, a bérleti dijemelést elengedhetetlenné teszi.

A bevételi terv elkészitése soran elvégeztiik a bazis adatok eldzetes tételes korrekciojat a 2023. év végén
hatalyos bérleti szerzodéseknek és helyhasznalatnak megfelelGen!

Ezek alapjan az un. bérleti dij jellegii bevételek (az értékesités nettd arbevételének a kozvetitett
szolgaltatasokkal csokkentett része) tekintetében 330.449eFt-tal szamolunk 2024-es évben.

Uzlethelyiségek tervezett bevétele 95.718eFt. A bérleti dijak minimum 20 %-os emelése mindharom piacon
2024. januar 1-t61 keriil bevezetésre.

Bérelt teriiletek varhato bevétele 2024-ban: 83.123eFt. Az Ujpalotan a kiils6 épitett pavilonsoron talalhat6
a kozteriilet felé nyitott egységek mellett itt keriilnek elszamoldsra a Kolozsvar utcai piacon miitkodoé (szintén
idegentulajdont1 felépitmények) utan beszedett teriiletbérleti dijak is.

Szocialis helyiség / WC hasznalat. A bérlok és piacon dolgozok - jogszabaly szerint a vasarloktol elkiilonitve
biztositando — és a vasarlok WC hasznalat utan felszamitott dijat tartjuk itt nyilvan.

Nyitvatartasi kiilonbozet a kozteriilet felé nyitott és a piactol eltérd nyitva tartassal arusitd tizletektol
beszedett dijak alkottak. 2023-ban mar csak egy iizlet felé szamlaztuk ezt a tételt. Ennek kivezetését a
portfoliobal évek ota fontolgattuk, a 2024-ben ezt meg is tessziik, mivel az eredeti, a piaci versenyfeltételeket
kiegyenlitd funkcidjaval szemben manapsag a hosszabb nyitva tartast 0sztonz6 hatas a cél.

Kiegészité bérleti dij a Wesselényi utcai vasarcsarnokban az atépités utan bevezetett szerzddéses dij.
Tartalma szerint a kozvetlen kozos koltségek atalanydija, mely teriileti alapon havonta fizetendd. A szerzddés
szerint egyes meghatarozott koltség elemek tényleges alakulésa alapjan évente kertil feliilvizsgalatra. A 2023.
évi adatok alapjan feliilvizsgaltuk és a meghatarozott szamitasok alapjan 2024-ben 7.218eFt bevételt varunk
ezen a soron.

Asztalok bérbeadasabol szarmazo bevételek nagyobb részét a szerzédés alapjan tartésan lekotott asztalok
utan fizetik a bérldk. Itt elmondhatjuk, hogy megfordult az eddigi trend, az idésebb Gstermel6k tdvozasa utan
az utanpotlas tolti fel az arusitohelyeket, akik mar vallalkozo6i formaban kereskednek. Az utobbi két évben
tobb uj vallalkozo is bérelt asztalt a termeldi piac részen. A napidijas arusitohelyeken tervezett bevételeink
is ezt a folyamatot tiikrozik.

Napidijas asztalok bevétele kozott az alkalmanként arusitani szandékozo 6stermeldk, kisarutermeldk és
vallalkozok altal igénybe vett arusitdasztalok utan beszedett 6sszegeket tartjuk nyilvan. A hétvégi forgalom
megnodvekedett tlstlya miatt egyre tobben a hétvégi napijegyes arusitast valasztjak, és nem jonnek a hét elsd
felében. A dijtétel tablaban a napi dijas asztalok dijat az atlagostdl nagyobb mértékben ndvelnénk, ezzel
visszatérésre 0sztondzve a bérldket a szerzédéses keretek kozé.

Kolcsoneszkozok a mérlegkdlesonzésbdl szarmazo bevételek. A hagyomanyos karos mérlegeket teljesen
kivontuk a piacilizemeltetés altal nyujtott szolgaltatasok korébdl és helyettiik digitalis mérlegeket allitottunk
be. A 2023-as évben 4 1j mérleget vasaroltunk az igények ndvekedése miatt. Igy jobban kontrolalhato a
bevizsgalt mérlegek hasznalata.
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A 2024. év varhato arbevétele a 2023. év varhato tényleges bevételei tiikrében:

Megnevezés:

I. Havidijas (m2xFt/h6)
Uzlethelyiség

Bérelt teriilet

Raktar:

Szocialis helyiség:
Vasarloi WC hasznalat
Nyitvatart kiilonbozet:
Kiegészit6 bérleti dij
Osszesen:

11. Napidijas (m?xFt/nap)
Kirakas (napidijas term):
Kirakas (napidijas vall).
Kirakas (havi elszamolas)
Kirakas (idényjellegii):
Ruhapiaci hely:

Asztal szerz6déses (termel6i)
Asztal szerz6déses (vallalkozoi)

Asztal napidijas (termel6i)
Asztal napidijas(vallalkozoi)
Kistermel6i asztal

Szezonalis Asztal
Koélesoneszkoz:

Osszesen:

111 Pavilon (m?xFt/nap)
Pavilonok bérleti dija:
Osszesen:

IV. Egyéb szolgaltatasok
bevételei:

Szolgaltatasok tobblet bevétele:
Osszesen:

Bérleti jellegii bevételek:

V. Kozvetitett szolgaltatasok:
Elektromos energia:

Fiteés:

Hulladékszallitas:
Viz-csatorna:

Osszesen:

Ertékesités nett6 arbevétele:
VI. Egyéb bevételek:

VII. Pénziigyi miiveletek
bevételei:

Mindosszesen:

A pavilonok az Ujpalotai piac teriiletén — keritésen beliil - talalhaté konnyiiszerkezetii pavilonok bevétele.
A bevételek szempontjabol az egyik legjelentdsebb arusitohely tipus 39.459eFt bevétellel szamolunk ezek
kiadasabol

A kisarutermel6k (a gyakorlatban: idésebb konyhakert tulajdonosok) szamara meghatarozott, de kedvezo

forgalmi mutatékkal bird helyen, viszont szigort aruvolumen korlatozassal, a szokasostol kisebb méretli
(65x80 cm) arusitoasztalt biztositunk.
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A szezonalis asztal: az aprilis 15.-t6l szeptember végéig az Ujpalotai piac legforgalmasabb teriiletein
magasabb bérleti dijért kiajanlott arusitohely, melyekre 2016 6ta nincs kereslet. A kategoriat egyeldre nem
emeljiik ki a portfoliobol, mivel a bevezetését indoklo fokozott kereslet megjelenését nem lehet kizarni.

A 2024. évben a ruhapiaci arusitéhelyek vart bevétele Ujpalotan 5.576eFt.

A Kkirakasi bevételek esetében a 2023-as év visszaesO trendje alapjan csak a 2023-as év bazisan csak a
dijemeléssel szamolunk, mint arbevétel novekmény.

Azidényjellegii kirakas, azaz a karacsonyi fenydfa vasar bevételét a 20%-os dijemelkedést figyelembe véve
allitottuk be a 2023-es év bazisadatat alapul véve. A t6bb évtizede itt arusitod zalai termel6k felhozatala,
kinalata koriilbeliil egyensulyban van a kereslettel, boviiléssel nem szamolunk.

Az un. kozvetitett szolgaltatasokbol: 72.668eFt bevételt varunk 2024-ben. Ez jelentésen eltér a 2023. évi
tervtol. 2023 év végén a tervezéskor sokkal boralatobbak voltunk, mivel eddig nem tapasztalt mértéki
aremelkedést és szamlazas valtozast vetitett elére a szolgaltatd. Nagy Oromiinkre az eldrejelzések nem
teljesiiltek és az aram dija a valdsagban a beharangozotthoz igy a tervhez képest is joval alacsonyabb szinten
teljesiilt. Ez nem csak a bevételi, a kiadasi oldalon is csokkenéssel, illetve megtakaritassal jart. Az allati
eredetli hulladék elszallitasanak koltségét a bérloknek kell megfizetnie, a CSAPI-15 Kft az elszallitas
megszervezését és szabalyos lebonyolitasat végzi.

2024. évre 403.117eFt netto arbevétellel szamol a tarsasag. Ez az egész évre vetitve mindosszesen
17%-0s emelkedést jelent a 2023-as varhato tényadatok viszonylataban.

Egyéb bevétel: az eldzetes szamitasok alapjan 6.250eFt egyéb bevétellel szamolunk 2024-ben. Ezen
Osszegben figyelembe vettiik a kapott késedelmi kamatok mellett, a timogatas bevétel elhatarolasabol 2024
évet illetd 0sszeget. A hulladékértékesitésbdl varhatéan befolyd dsszegeket a 2023-as valtozasok miatt joval
alacsonyabb mértékkel terveztiik.

Pénziigyi miiveletek bevételei: 2024-ban varhat6 a betételhelyezés utdni kamatokbol bevétel, mivel az
inflacio erre is hatassal van. A tervezéskor a decemberben érvényes kamatlabat vettiik alapul.

Terv szerint 419 541eFt bevétellel szamolhat a Tarsasag 2024-ben.

Anvagijellegii raforditasok 2024. évi tervezete:

A 2024. évben az anyag jellegi raforditdsok koltségtételei koziil tobbnél jelentds emelkedéssel kell
tervezniink, amit az idén is az arpolitikank koriltekint6 kialakitasaval kellett finanszirozhatova tenniink. Az
aramdijak alakuldsat 2024-ben is nehéz tervezni, mindenképpen nagy koriiltekintést igényel. A viz és
csatornadijak emelésérdl a karacsony el6tti napokban kaptunk értesitést.

Az Anyagjellegii raforditasaink 2024-ben tervezett mértéke 187.845eF't.

Anyag koltségeink tervezett mértéke 68.390eFt, a 2023. évi bazis viszonylataban 106%.
Az el6z6 év tendencidit és a fokozottan takarékos és koltséghatékony gazdalkodas szempontjait figyelembe
véve alkottuk meg ez évi terviinket.

A vasarolt elektromos energia varhato koltsége 53.625eFt, amit a tervezéskor ismert Aramdij
alkalmazasaval szamoltunk, valamint a takarékos (csokkend) fogyasztias figyelembevételével.
Erzékelheté, hogy a kereskeddk is energiatakarékosabb eszkozok beszerzésével kivanjak a draga
aramdijakat kordaban tartani. (A tényleges fogyasztast leginkabb a nyari héség és nem a téli fiités
befolyasolja a tapasztalataink szerint.)

Tavfiités, gdz: 1.500eFt, a koltségtakarékossag elrendelése miatt a tdvho szolgaltatasi szerzodést
atallittattuk a szolgaltatoval leolvasasos rendszerre. 2022-ben lekapcsoltattuk a tavfiitést, mivel az ar az év
elejéhez képest 18-szorosara novekedett 2022. oktdbertdl decemberig. 2023-ban ugyan csokkentették a
szolgaltatas koltségét, de a kialakitott elektromos aramot hasznald flitésrendszer még mindig olcsébb. A
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hécserélé beruhazés elkésziiléséig, biztonsagi okokbol nem sziintettiik meg a tavhé szerzodésiinket. Igy az
alapdijjal terveztiink 2024-ben.

Viz-csatorna varhato koltsége: 7.514eFt, amit a 2023 év bazisan terveztiink az 1j arakkal. December
21-én kaptuk az értesitést, hogy a Févarosi Vizmiivek a nem lakossagi felhasznaloknak 290%-kal, a

Fovarosi Csatornazasi Miivek pedig 264%-kal emeli 2024. januar 1-t6l a szolgaltatasi dijaikat.

Az alabbi koltségek és raforditasokat fedezi a fenti arbevétel:

A/ Anyagjellegii raforditasok:

I. Anyag koltségek:

1. Vasarolt anyag koltség:
- fenntartasi:
- tisztitoszerek:

- elektromos energia:
- gazdijak:

- viz-csatorna:

2. Segédanyag

3. Egyéb anyag koltség

- irodaszer, nyomtatvany:

- hirlap szakkonyv:

4. Fogyoeszkoz

5. Egyéb anyag koltség

I1. Igénybevett szolg. koltségei:
1. Hulladék szall.
2. Egyéb szallitasi szolgaltatas:
3. Bérleti dij

4. Karbantartasi (ingatl.,gép)
koltségek

- ingatlan fenntartas, karbantartas:

- gépek, berendezések, szamitogép:
Hirdetés, reklam
Oktatas, tovabbképzés
Takaritas

Orzo-védo

LR AN

Egyéb igénybevett szolgaltatas:

- posta:

- telefon:

- igyvédi dij:

- kényvvizsgalat:

- szakértdi dijak:

- szam.techszolg.
10.Egyéb szolg.kolts.

- hatosagi dijak:

- bankkoltség:

- biztositasok:

egyéb koltségek (lizemorvos,
kisallat befogas, rovarirtas Korona virus
stb.)

Anyagijellegii raforditasok osszesen:
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A 2024. évi tisztitoszer koltségeknél 1.501eFt-os kerettel terveziink tekintve, hogy Ujpalotan megvéltozott
a kereskeddi és nyilvanos WC fenntartasanak, iizemeltetésének feltételrendszere és ezen egységek
tisztitoszer és toalettpapir koltsége a tarsasagnal jelentkezik. A Wesselényi vasarcsarnokban fenntartott
vasarloi és kereskeddi WC-k koltségeit is itt szamoljuk el, amit optimalizalni toreksziink ez évben is az elért
szinvonal megtartasa mellett.

A bérleti dijak novekedését az Onkormanyzat inflaciot koveté dijemelése (Eves bérleti dij igy 19.270eFt),
illetve a tavaly évkozben kotott bérleti szerzodések (konténer €s cégautd) egész évre szamitott dijai
magyarazzak.

A tarsasag gazdalkodasaban meghatarozo tovabbi koltségtényezok az igénybe vett szolgaltatasok kozott
talalhatok:

- A szervezett formaban torténd szelektiv hulladékgyiijtés és hulladékszallitas tervezett koltség kerete
9.240eFt. A 2020-ban végrehajtott optimalizalas és kovetkezetes szelektiv hulladékgyiijtés eredményeit
megtartva és a tendenciat folytatva terveztiink a fenti koltséggel.

- A piacok takaritasanak 2024 évre tervezett koltsége 41.594eFt. A 2022-ben lefolytatott kozbeszerzési
eljaras eredményeképp megkotott szerzodés 2024-ben jar le. A 2023. évre tervezett koltség a minimalbér
emelésének kovetkeztében novekedett €s reményeink szerint a kereten belill marad. A takaritas
tervszama az Irodak és egyéb CSAPI helyiségek stb. takaritasanak koltségeit szintén tartalmazza.

Az ingatlan/gép-karbantartasra 2024-ben a tarsasag, illetve a piacok teherbird képességének, valamint a
karbantartasok tervezett itemének figyelembevételével 19.461eFt-ot terveziink forditani. A keret a
biztonsagos iizemeltetéshez sziikséges, szokasosan felmeriil6 karbantartasi feladatok mellett, azokra a
javitast, szerelést igényld munkékra is biztosit egy korlatozott keretet, amelyek atlitemezése nem lehetséges.

Hirdetés/reklam: 2.500eFt-os keret a szerzédéses koltségek mellett az arusitohelyek értékesitésére
iranyulo hirdetések és a munkaerd felvétel hirdetésének koltségeivel hivatott fedezni. Itt jelenik meg kb. 2
millié Ft 6sszegben a vasarcsarnok 50 éves fennallasara szervezendd iinnepség marketing koltsége is.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija: 6.411eFt. Ide tartoznak a szakért6i dijak, az tigyvédi koltségek, a
telefonkdltség, de a konyvvizsgalat és az igénybe vett szamitastechnikai szolgaltatasok éves koltsége is.

Az un. egyéb szolgaltatasok koltsége: 15.350eFt
Itt keriilnek elszamolasra:

- a hatdsagi dijak és a biztositasi dijak, (a biztositasi dijaknal a 2024-ben aktivalandé napelemek

biztositasi dijaval noveltiik a varhat6 koltségeket.)

- abankkoltségiink: 2024-ben a varhatd pénziigyi forgalom alapjan 2.800eFt- kerettel szamoltunk.

- Azegyéb koltség soron 11.320eFt kerettel terveziink
Az ,egyéb koltségek” sor szokasos tartalma pl. olyan jogszabalyok altal eléirt vagy a tevékenységi
korlinkben egyébként nélkiilozhetetlen szolgaltatasok finanszirozasa, ill. elszdmolasa, mint a rovarirtas,
kisallat befogas, galambriasztas, az lizemorvos dija stb. Itt jelenik meg tovabba a 2024-es évben tervezett
iinnepségre szant dsszeg cca. 10millio Ft 6sszegben.

Személyi jellegii raforditasok 2024. évi tervezete:

Személyi jellegli koltségeink tervszamait tobb tényezd befolyasolja. Elészér a tavalyi évet érintd
betegallomany és évkozi valtozasok hatasat kellett kisziirni. Figyelembe vettilk a minimalbér ez évi 15%-
os novelését is a munkavallaloink bérének ndvelésénél, ami elengedhetetlen, ha a gyakorlott és megbizhato
munkatarsakat meg akarjuk tartani a szinvonalas és zavartalan piac-lizemeltetéshez.

Az 0Osszes bérkoltség legjelentdsebb Osszetevje az alapbér, amit a tulajdonossal egyeztetett mértékben
terveztiink minden munkavallalonk esetében. Ez az emelés a tényleges inflacios koltségnovekménytol
elmarad. Tekintettel arra, hogy a 2024-es évben - egy Uj kiilon szerzodés alapjan - jelentds tobblet feladat
harul a CSAPI-15 Kft munkavallaléira a ,Levendula 60+’program keretében az idéskoru vagy
meghatarozott ellatasban részesilé XV. kerileti személyek részére nyujtott tdmogatasrol szolé 25/2023.
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(XIl. 19.) o6nkormanyzati rendeletével élelmiszerre bevalthaté pénzeszkdzt helyettesité utalvanyhoz
kapcsolédoan, ennek ellentételezésére a dolgozok felé elklldnitett jutalomkeret névekedést terveztink.

A javasolt béremelés hatasa a Személyi jellegii raforditasok 2024. évi tervszamaira, a 2023. évi
varhato tények bazisan:

2024 terv
Megnevezés: Kalkulalt 2023Kalkulalt 20% bérletidij %
g ' 2023.évvége | évvége/2023TERYV | - 15%fizetés °
emelés
1. Bérkoltség: 120 751 99% 139 365 115%
1 Alapbér 101 080 98% 113376 112%
2 Tilora: 512 85% 600 117%
3 Jutalék:
4. Tiszteletdij: 6 000 100% 6 000 100%
5. Prémium:
6. Jutalom: 13 084 107% 19 389 148%
7. Megbizasi dij:
7. Végkielégités:
8. Szabadsag megvaltas: 75 0 0%
I1. Személyi jell. egyéb kifizetések: 17 111 140% 16 586 97%
1. Betegszabadsagra fiz bér: 932 186% 500 54%
2. Koltségtéritések: 4530 100% 4978 110%
3. Természetbeni juttatasok: 11 649 161% 11108 95%
II1. Bérjarulékok: 13 365 101% 14 526 109%
B/ Személyi jellegii raforditasok: 151 227 103% 170 477 113%

Munkabér: A fent leirt tényezok jelennek meg a szamitasokban.

A tualérara vonatkoz6 keretet a milt év bazisan az emelt bérrel, 600eFt 6sszeggel terveztiik.

A betegszabadsag keretosszegét az el6z0 években tervezettnél magasabb 6sszeggel allitottuk be.
Megbizasi dij: Ebben az évben nem szamolunk ilyen koltséggel.

Tiszteletdij: 6 000eFt, mely a Feliigyel6bizottsag tagjai, elndke dijazasanak, a Tulajdonos altal
meghatarozott mértékét tartalmazza. A kinevezés iddtartama alatt valtozatlan. A 2024
novemberében varhato 0sszegeket nem ismerjik.

Koltségtéritések: 4.978eFt, a sajat gépkocsi hasznalat és a munkaba jards koltségtéritése, a
reprezentacios koltségek, és az egyéb személyi jellegi kifizetések tartoznak ide. Az {izemanyag
koltségek alakulasa jelentGsen befolyasolja a koltségeket.

Természetbeni juttatasok: 11.108eFt. Az adovonzatidval egyiitt szerepel az iskolakezdési
tamogatas, valamint a cafetéria juttatasokat is itt szamoljuk el.

Ertékesokkenési leiras: 2024. évi kalkulalt mértéke: 30.000eFt.

Az értékesokkenési leirast az Onkormanyzat tulajdonat képezé piacokon és vasarcsarnokokon, mint idegen
tulajdonon elvégzett és a tarsasag konyveiben aktivalt fejlesztésekre, beruhazasokra szamolunk el az
el6irasok szerint. Itt szamoljuk el a Tarsasag eszkozeinek értékcsokkenését is. Az értékcsokkenés specialis
koltség, amely csokkenti ugyan az eredményt, de ugyanakkor konyvviteli értelemben forrast is teremt az
elavult eszk6zok potlasara, fejlesztésre a vallalkozas fenntartasara. Novekedést a 2024 év elején aktivalhatod
NAPELEM beruhazas magyarazza.

Egyéb raforditas: 7.699eFt, ami az ipariizési adot, az innovacios jarulékot €s nyujtott tamogatasok
tervezett 6sszegét foglalja magaba.
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Koltségek dsszesitve:

A/ Anyagjellegii raforditas

B/ Személyi jellegii raforditasok:

C/ Ertékesokkenési leiras:

D/ Raforditasok: (IPA+INNO)

Koltségek osszesen:

Varhato eredmény

A 2024. évben 21.508eFt ad6zott eredménnyel terveziink.

Tétel megnevezése:

I. Ertékesités netto arbevétele
III. Egyéb bevételek
IV. Anyagjellegii raforditasok

V. Személyi jellegii raforditasok
VI. Ertékesokkenési leiras

VII. Egyéb raforditasok

A. Uzleti tevékenység eredménye

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei

IX. Pénziigyi miiveletek kiadasai

B. Pénziigyi miiveletek eredménye

C. Adozas el6tti eredmény
X. Adofizetési kotelezettség
D. Adoézott eredmény

A 2023. évi eredmény konyvvizsgal6 altal még nem auditalt, nem végleges.

Osszefoglalé

A 2024-es gazdasagi év tervadatait a rendelkezésre 4ll6 informaciok atgondolt értékelésével, a jogszabalyi

"

eléirasok figyelembevételével, az dvatossag és foként a takarékossag elvét kovetve allitottuk ossze.

Rugalmas hozzaallassal, az eddig megteremtett értékek megdrzésével, uj megoldasok keresésével és a
kihivasokra adott gyors reagalassal igyeksziink eredményességiinket megtartani.

Budapest, 2024. januar 7.

© Szakaly Kis Csilla
igyvezetd



Beruhazasok, fejlesztések

A tulajdonos Onkormanyzat eddigi gyakorlata, hogy az ad6zott eredményt Eredménytartalékba helyezi a
késobbi fejlesztések fedezetéiil. A CSAPI-15 Kft néhany év eredményét Osszegyijtve végez kisebb-
nagyobb beruhazasokat és karbantartasokat a vasarcsarnokok és piacok teriiletén. Az Ujpalotai piacon 2022.
évben lezarult Arculatvaltasi projekt keretében szamviteli szempontbol beruhazasnak, illetve
karbantartasnak mindsiilé gazdasagi események is torténtek. [gy tervezziik ezt az idei évben is az alabbi
tablazatok szerint az elézetes egyeztetésnek megfelelden.

A 2024. évre tervezett beruhazasok, feltjitasok,(ezer Ft)

*Forrasigény
Tétel meenevezése *Tervezett koltsége: CSAPI-15 Kft
g (ezer Ft) (eredmény- Atadott
tartalékabol)
Hészivattyu berendezés 4672 4672 0
Hészivattyu telepités 5796 5796
Hdészivatty mindésszesen: 10 468 10 468 0

*AFA nélkiil

A Napkollektor telepités lezarultaval, a tovabbi energia megtakaritas érdekében felmeriilt, hogy hdszivattyut
lehetne telepiteni a vasarcsarnok fiitésének és melegviz szolgaltatasanak ellatasara. Ennek gazdasagossaga
€s megtériilése nagyban fiigg a tavho szolgaltatas aratol. A megtériilés szamitasanal figyelembe kell venni
azt az évi 2.040eFt rendelkezésre allasi koltséget, amit akkor is fizetniink kell a szerz6dés felbontasaig, ha
magat a hdszolgaltatast nem vessziik igénybe.

A 2024. évre tervezett karbantartasok(ezer Ft)
*Forrasigény
*Tervezett
. . tex CSAPI-15 Kft
Tétel megnevezése koéltsége: (ezer X "
Ft) (eredmény- Atadott
tartalékabol)
Felllvilagité ablakok hajtémd javitasa 1000 1000
Felllvilagito tGveglapok tomitése 1000 1000
Tetd javitas Ujpalotai Vasarcsarnok 3000 3000
Ujpalotai Vésarcsarnok vazszerkezeti
karbantartas 5000 50000
Sargavonal festés Ujpalota 1200 1200
Mindodsszesen: 11 200 112000

*AFA nélkiil

A karbantartasok tervezésénél az elmult idGszakban tapasztalt épitdipari arak, alapanyag arak és a
munkadijak jelentés novekedésével kell szamolnunk.

A tavalyi évben sziikségessé valt az Ujpalotai vasarcsarnok ablakmozgaté hajtomiivek koziil két hajtomii
javitasa. Ekkor kérésiinkre felmérte a vallalkozé a tobbi mozgatd szerkezet allapotat és jelezte, hogy
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simering cserével és olajfeltoltéssel még sokaig mitkodhet. Erre a karbantartasra 1 millié Ft-os arajanlatot
kaptunk, ami szerepelt mar a 2023 évi karbantartasi tervben is. Azonban a napelem telepitéskor késziilt
statikai vélemény felhivta a figyelmiinket arra, hogy a csarnok vazszerkezeti csavarjai feliilvizsgélatra és
karbantartasra szorulnak. Mindkét mivelethez sziikséges emeld szerkezet bérlése, mivel a tobb mint hat
méteres magassag mashogy nem elérheté ugy, hogy a csarnok iizemeltetése zavartalanul folyhasson a
munkalatok ideje alatt. Ezért a hajtomi javitasi munkalatokat eltoltuk a 2024-es évre, hogy a jelentds
koltségigényli emeldszerkezet bérlés koltségét csak egyszer kelljen finanszirozni. Ennek varhat6 koltsége 5
millio Ft.

Az utobbi iddszak Ozonvizszeri es6zése utan néhany helyen bedzast észleltiink a csarnokban.
Megallapitasra keriilt, hogy az 6tven éves csarnok feliilvilagitd ablakainak tomitése jO néhany helyen
elfaradt. Van, ahol beazik, van ahol még nem, de varhato, hogy egyre tobb helyen engedi at a vizet. Ezért a
tomités cseréjére és javitasara 1 millio Ft koltséggel szamolunk az eldzetes koltségbecslés alapjan.
Ugyanakkor kideriilt, hogy a tomitések és a badogos szerkezet elfaradasa miatt is bedzasok keletkeztek.
Ennek atfogo karbantartasara 3 millio Ft 6sszeget terveziink 2024-ben.

2023-ban a Paskomliget és a Nyirpalota utcai kiils6iizletsor egyetlen kivétellel megtjult a cégtablak és a
kiilsé6 megjelenést illetéen. Az egyetlen iizlet 2024. januar 1-t6] 0j tulajdonossal ilizemel, aki az elsé
negyedévben kotelezettséget vallalt a kiilso felujitasra.

Az Ujpalotai piacon a bérldi struktura valtozasaval és a festék elfaradas miatt sziikséges a sargavonalak Gijra
festése, ennek varhato koltsége 1,2millio Ft.

A Kolozsvar uti piac atépitésének sziikségszeriisége szinte mér lerdgott csont. Az Onkormanyzat
vezetésének tdmogatasaval a F6épitész r iranyitasaval elkésziilt egy terv a kispiac atépitésére. 2020-ban 8
db parkol6 hely villamgyors kialakitasat indukalta a forgalmi rend valtozasa. 2021-ben elkezd3détt a raktar
sor lebontasa és 2022 év elejére athuzodott a raktarozas ideiglenesen kihelyezett konténerekkel torténd
megoldasa. Itt a forrds hidnyzik az atépités megvaldsitasdhoz. 2023. december elején a zdldségiizletet
mitkodtetd bérlétél megvaltunk, ott megiiresedett a CSAPI-15 Kft tulajdonaba vett pavilon. A kiiirités utan
lathatova valt a pavilon tényleges allapota. Igyeksziink 01 bérlét taldlni a jelenlegi allapotaban, azonban
lehetséges, hogy kisebb karbantartasokat el kell végezniink a kiadhatosag érdekében.

Végiil, de nem utolso sorban a vasarléi parkolas kérdésének megoldasara hivnank fel a figyelmet, ami
eddig tobbszori nekifutas ellenére sem sikeriilt. A XXI.-szazadi valtozasok a korszerii és kényelmes vasarlas
feltételeként alapsziikségletnek tekintik a parkolasi lehet6ség megteremtését. Jogosnak tiinik az igény itt
nalunk is.

Budapest, 2024. januar 11.

Szakaly Kis Csilla
ligyvezetd
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